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TEMSA GENEL MUDURD DINCER CELIK

TEMSA TEKNOLO]I AKSA JENERATOR CEOSU ALPER PEKER

SIRKETI OLACAK! _ b i
1 AMERIKA'DA URETIM YAPAN
ILK VE TEK TURK JENERATOR

TIM BASKANI MEHMET BUYOKELS| MARKASI AKSA JENERATOR!
IHRACATTA KATMA _ e
2025 yilinda 1 milyar dolar ciroyla diinyada ilk G¢ln icinde olmayi

D ECI ER ARTMAL' I hedeflediklerini dile getiren Aksa Jeneratdr CEO'su Alper Peker,
dinyanin dort bir yaninda satis ve satig sonrasi hizmet noktasi bulunan

Aksa’'nin Amerikan standartlarinda Uretim yapan ve Amerika'da Uretim
tesisi bulunan tek Turk sirketi oldugunu ifade etti.
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Innovation
that excites

HiKAYEN BURADA BASLIYOR.

MuUkemmel yakit tasarrufu, yiksek performans,
konfor ve 7 kisilik oturma kapasitesi... Nissan X-Trail
yola heyecan katan yenilik¢i teknolojileri ve 1.6 dizel
otomatik secenediyle Nissan bayilerinde ve nissan.com.tr'de
seni bekliyor. Nissan X-Trail. Senin hayallerin, senin yolun.



< Fibabanka
POS Fibabanka'dan aluntr,

Fibabanka'ya gelin, POS cihazt icin basvurun,
size 6zel sunulan firsatlardan yararlantn.
Dilerseniz, Bonus Gye isyeri agina siz de kattltn.
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Tlrkiye'de Aziz Sancar
rtzgari esiyor!

Nobel 6dilld bilim adamimiz Prof. Dr. Aziz Sancar son
glinlerde, baskin siyasi gindeme ragmen bir bilim rizgan
estirdi. Bircok tiniversitede konugma yapan Sancar, bilim
Uretiminin dnemine ve genglerin bilime yonelmesine
vurgu yapti. islam diinyasinin 500 yildir bilime dogru
dirist bir katkisinin olmadigi yoniindeki aciklamasi ise
hepimiz icin ¢ok hayati bir uyandir.

Bugiin islam cografyasi siyasal islam"1 Bati ile iligkilerinde
ideolojik bir temel olarak belirlemis durumda. Gercek

su ki bilimle karanlik caglar asmis Bati, bugiin cagdas
uygarlig1 temsil ediyor. Bati biliminin Grettigi teknolojileri
tiketmekten ve teknisyenligini yapmaktan éteye
gecemeyen Misliimanlar ise siyasal islam’a sanlip
kurtulus anyorlar. Gercekten hazin bir tablo.

Maalesef lilkemizde de Osmanli'ya éykiinen bir kitle
yilalan imparatorlugu ihya edebilecegi ham hayaliyle
yasiyor. Ancak bunlar beyhude cabalardir. Ulkemize
yarardan cok zarar getirir. Osmanli imparatorlugu bir
askeri tarim toplumu olarak kalmis, diger Misliman
devletler gibi akli degil nakli esas alan bir sistemle
Bat1'nin R6nesans’ini, Reform’unu, Aydinlanmasini ve
Sanayi Devrimi‘ni 1skalamistir. 19. Yiizyildaki yenilenme
cabalar yetersiz kalmistir. Sonunda kaginilmaz ¢okis
gercek olmustur. Cumhuriyet ddsneminde daha biyik bir
degisim olsa da Bati'nin diisiince ve bilim Gretim sistemi
tam olarak i¢sellestirilememistir.

Bugiin de Tirkiye'nin tutmasi gereken yol bilim yoludur.
Ancak bilim yapmalk, bilim Gretmek kolay degil. Arastiran,
soru soran, hayal kuran, nitelikli, caliskan insanlara
ihtiyag var. Bugiin Tirk egitim sistemi bunu istenen
dizeyde basaramiyor. Bazi tesvikler var. Ancak kdstekler
daha fazla. Aziz Sancar gibi bir bilimci, Gniversite
egitimini Turkiye'de almasina ragmen, kendisine Nobel
6duila getiren calismalar bir Amerikan tniversitesinde
yapabildi.

Neden biz modernlesmesini 19. Yiizyilda baslatmis bir
Japonya veya 1960°larda gerimizde olan bir Giiney Kore
olamadik? Yanit egitim sisteminde yatiyor.

Egitim sisteminin ideolojik yaklasimdan arindinlip
bilimsel temellere dayandinlmasi gerekiyor. Daha

fazla Aziz Sancar’larimiz olsun istiyorsak bunu yapmak
zorundayiz.
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IS DUNYASI FAZLA KILOLULARI DISLIYOR!

is yasam fuarlan, lansmanlar, farkli sehir ve lkelere gezileriyle bitmeyen bir yogunluk getiriyor. Bu
kosturmaca icerisinde saglikli beslenmeye ve egzersize vakit ayirabilmek hic kolay degil.

Giinlin biyik bélimiind bilgisayar basinda calisarak gecirenler, zaman darligi nedeniyle siirekli arabada ya
da ucakta oturmak durumunda olanlar ise kontrol edilemeyen stresin getirdigi yanlis yeme aliskanlari ve
hareketsizlik nedeniyle kilo aliyor.

Ote yandan is diinyas1, dzellikle her giin ¢ok sayida insana konusan, daima géz éniinde olan, davetlerden
acilislara giden yoneticilerden, son derece sik ve formda gériinmelerini bekliyor. Bu baski bile asiri yeme
sebebi...

Calisma hayatina, saglikli beslenme ve spor aligkanliklarin1 adapte etmek her zaman mimkin olmuyor. Stres
ve basarn baskisi gibi nedenlerle artan kilo artisy, is hayatina yeni girenlerde ve orta kademeli yoneticilerde
daha fazla!

Kilolar, diyabet, tansiyon, kalp hastaliklar ve karaciger yaglanmasi gibi pek ¢ok saglik sorununa neden
oluyor. Kanser tiirleri ile fazla kilo arasinda da énemli bir iligki var. Uyku sorunlari, bedeni tasimakta zorlanan
dizlerdeki sakatlanmalar hastalarin en fazla sikayet ettigi konular arasinda yer aliyor. Kilo yiikseldikce kisinin
egzersiz yapmasi ve yediklerini kontrol etmesi zorlasiyor.

Peki, is diinyas1 nasil sismanliyor?

Terse Donen Beslenme Diizeni: Saglik icin giine giicld bir kahvaltiyla baslayip geceyi hafif yiyeceklerle
sonlandirmak gerekir. Kahvaltiy1 ve 6gle 6glnini gecistirenler, is cikisindan yatana kadar bol kalorili
yiyeceklerle yanlis sekilde beslenirler.

Stres: Is hayatinin getirdigi gerginlik, bazilarinin yemek yemeyi unutmasina bazilarinin da siirekli bir seyler
tiketmesine neden oluyor. Strese bagli yeme bozukluklarinda mutlaka stresin kaynagina yonelik bir ¢6zim
aranmalidir.

Seyahatler ve is Yemekleri: Karli baglantilarin kuruldugu fuarlarda ya da is toplantilarda bir miisteriyle
konusmak yerine ‘Karmim acikti’ diyemezsiniz. Kacirilan yemek saati, giiniin sonunda bol kalorili yiyecekler ve
alkolld iceceklerle telafi edilir. Sagliga verilen zararin telafisi ise ¢ogu zaman daha zordur. Ayni giin st Uste
uzun is yemeklerine katilmak zorunda kalanlar ise careyi yemeklerle oyalanmakta bulup gereken miktarlarin
cok tzerine cikabilir.

Hareketsizlik: ister siirekli ayni ofiste calisin ister yilin 200 giiniinii baska ilkelerde gecirin, egzersiz
yapmadan sagligimzi koruyamazsiniz. |s seyahatine ¢ikarken yaninmza spor ayakkabilarinizi almay:

unutmayin. Ginlik planimizi mutlaka spor saatinizi ayirarak yapmaya 6zen gésterin.

Sevgi ve 15181n birlikteligi sizlerle olsun,
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SIRKETLERDEN HABERLER

EMSAN BU YILIN MUTFAK
MODASINI ACIKLADI!

40 yili aslan siiredir mutfaklarin sevilen markasi
Emsan, mutfak modasindaki trendleri aciklad1.

Emsan Genel Midird Ugur Kaymak; son yillarda
sadeligin her alanda 6ne ¢ikmasi mutfak modasini da
etkiledigini, artik mutfaklarda pastel ve soft renkler
tercih edildigini sdyldyor ve ekliyor: "Bunun yani sira
gecmise de donds var. Retro modasinin mobilyalara
hakim olmasi ardindan, mutfak ara¢ ve gereclerinde
de 60’11 yillanin esintileri gériliyor. Babaannelerimizin
kullanmaya kiyamadig ceyizlerinin en nadide
parcalarini andiran catal-kasik-bicak talkimlar ve
kendinden desenli yemek takimlar sofralan sisliyor.”

Nostaljik modeller ve pastel tonlar, kahve
fincanlarinda yerini caivil civil renklere birakiyor.
Ozellikle rengarenk sapli kahve fincanlan bu yil sik sik
mutfaklarda karsimiza cikiyor. Kiltirimizde kahvenin
keyif alinarak tiiketilen bir icecek olmasi, ikram
sirasindaki sunumun da 6zenli olma istegini ortaya
¢ikaryor. Bu sebeple fincan siklig ve yanlarinda
sunulan ufak su bardaklari kahve keyfinin olmazsa
olmazlarindan.

Tencerelerde ise celik tabanli, parlak ve renkli saply,
cam kapakli modeller 6n planda. Yemek yaparken
yemegin durumunu takip etmek i¢in cam kapaklar
tercih sebebi oluyor. Silikon kapli saplan ise asirn
1sinmaya karsi temas esnasinda cildi koruyor. Ayrica
son donemlerin vazgecilmezi yanmaz yapismaz
granit tavalar da kullanim kolaylig1 ve pisirme kalitesi
acisindan mutfaklarda 6nemli bir yer tutuyor.

Kadinlar artik kahvalti talkimlarini secerken renklere
ve desenlere biyiik dnem veriyor. Bu yil 6zellikle
seyahat temali kahvalti talkimlan biyiik ilgi gériyor.
Kahvaltinin mutlulukla bir ilgisinin oldugunu
ddsinenler soflarinda huzurlu ve keyifli giine
baglamak i¢in enerjik ve eglencegi cagingtiran kahvalti
talkimlanyla sofralarini senlendiriyor.

KATMERCILER'DEN

Tirkiye aracg Ustld ekipman sektériiniin lideri, en
biyik ihracatgisi ve borsadaki tek temsilcisi olan
Katmerciler Arac Ustii Ekipman (KATMR), 2016 yili ilk
ceyrek konsolide mali sonuglarini agikladh. ilk Gic ayda
net donem karini bir énceki yi1lin ayn1 ddnemine gére
ylzde 27 artiran sirketin gelir arisi ise yizde 19 oldu.
Gecen yilin ilk G¢ aylik déneminde 2 milyon lira net
kar elde eden sirketin kar bu yilin ayn1 déneminde

2 milyon 552 bin liraya yiikseldi. Sirketin aym
dénemdeki konsolide gelirleri de 34 milyon 887 bin
liradan 41 milyon 622 bin liraya ¢ikt.

Katmerciler'in FAVOK'Gi 6 milyon 272 bin lira
gerceklesirken FAVOK marji da yiizde 15 oldu. Sirketin
briit kar marji ise yiizde 30 olup, gegen yilin ayni
déneminde yiizde 29 diizeyindeydi. ilk ceyrekte
sirketin aktif biyikligi 214 milyon lira olurken,
dzkaynaklar 65 milyon lira olarak gerceklesti. ihracat
odakli sirketin yilin ilk ceyregindeki ihracat gelirleri ise
7 milyon 870 bin dolar oldu.

Katmerciler gibi sirketlerin mali sonuclarinda yilin
bitlninin géz 6niinde bulundurulmasi gerektigine
dikkat ceken Katmerciler icra Kurulu Bagkan Vekili
Furkan Katmerci, ilk ceyrek sonuglarinin biyiik él¢iide
ongoriilerine uygun gerceklestigini belirtti. Kiiresel
krizin etkilerinin devam ettigi uluslararasi pazarlardaki
daralmanin etkisiyle bazi kalemlerde gozlenen diisik
performansa ragmen, gelir ve karlilikta elde edilen
artislarin son derece énemli oldugunu vurgulayan
Katmerci, dnimizdeki donem hedeflerine yonelik
sunlan sdyledi: "Daha 6nce de agikladigimiz lzere,
oncelikli hedefimiz, arag Gstl ekipman sektdriindeki
glcli konumumuzu devam ettirirken, yeni bir kulvar
olacak savunma sanayinde yerimizi almak. Bu
yondeki calismalarimizda 6nemli gelismeler kat etmis
durumdayiz. Zirhli personel tagiyici araglar dncelikli
olmak {zere, savunma sanayi ve yan sanayisi i¢in arag
Uretmek lzere yapimini planladigimiz Ankara Baskent
Organize Sanayi Bélgesi'ndeki fabrikamizin insaati
tamamlanmak Gzere.
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SIRKETLERDEN HABERLER

KOC HQLDiNG'TEN NISSAN PULSAR
14.1 MILYAR TL TURKIYE'DE!

KONSOLIDE CIRO! |

Ko¢ Holding, 2016 yilinin ilk ceyreginde konsolide
bazda toplam 14.1 milyar TL gelir elde ederken,
515 milyon TL ana ortaklik pay1 net d6nem kan
gerceklestirdi.

Kog Holding'in ilk ceyrek finansal sonuglarim
degerlendiren Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
“Topluluk Sirketlerimiz yilin ilk ceyreginde
gosterdikleri performans ile sektorlerinin itici glict
olmay sirdirdiler. Gururla ifade etmek isterim ki,
son dort yilda gerceklestirdigimiz yaklasik 26 milyar
TL yatirim ile Glkemiz ekonomisinde biiyimenin yap1

Nissan’in inovasyon ve teknolojiye olan tutkusu son
yillarda aile otomobili kavramina kékli degisiklikler
getirdi. SUV sinifinin lider modellerinde bulunan

Nissan tasarimi ve iriin yaklasimi simdi de kendini 5

taglarindan biri olduk. Bu yatinmlarimizin olumlu kapili bir aile otomobili olan Pulsar'da gosteriyor.
sonuclarinin gerek operasyonel gerekse finansal
sonuclarimiza yansidigint memnuniyetle gériyoruz. Cesur ve dinamik tasarimi, cémert bir yasam alaniyla
2016 yilinda da yatinmlarimiza planladigimiz birlestiren Pulsar, kompakt sinifa Nissan’in artilarim
sekilde devam ediyoruz. Yilin ilk ceyregindel.4 ve ¢ekici gériniimiind sunuyor. Pulsar, ayni zamanda
milyar TLyatinm yaptik. Yatirnim ve ihracat odakl Nissan’in akilli tasarimlarini ve teknolojik yeniliklerini
stratejimiz ile biyiimede siirdirilebilirlige daha genis kullaniai kitlesine yaymay1 amacliyor.
odaklandik. Oniimiizdeki dénemde de kiiresel bilyiime
vizyonumuz dogrul_tusunda var gi]c[jm[jz[e §a|_1§maya Pulsar, Nissan Connect multimedya sistemi ile Nissan
devam edecegiz” dedi. strdciilerinin ve kullamailarinin yolculuklarim

daha keyifli hale getiriyor. Bu sistem, 7*’lik yansima
Faaliyet gosterdikleri sektdrlerin dinamiklerini yapmayan yliksek ¢dziindrlikli dokunmatik ekrani,
yakindan takip ettiklerine dikkat ceken Levent navigasyonu ve geri gorlis kamerasini birarada
Cakiroglu, rafinaj sektdriinde 2016 yilimin zorlu sunarak siirlis deneyimini zenginlestiriyor. Nissan

Tiirkiye Genel Midiirii Sinan Ozkék, Pulsar modelinin
kendilerine yeni bir gl¢ kattigin1 séylerken, SUV
modelleri ile yakaladiklar basariy1 C-HB segmentine
de tasimak istediklerini belirtti.

basladigini aktarirken, séyle devam etti: "Global

Urin stoklarinin artmasi ve 1iman kas kosullarinin
talebi etkilemesi ile Akdeniz piyasasinda iriin - fiyat
rasyolar zayifladi. Dolayisiyla da gerek Akdeniz
rafineri marji, gerekse Tlpras net rafineri marji gecen
yila gore geriledi. Tipras'in ge¢tigimiz yil tamamlanan
Fuel-Oil Déntisim Projesi’'nin de katkisiyla ilk ti¢ aylik
dénemde kapasite kullanim orani planli ve plansiz

C-HB segmentinin devamli biyiyen bir pazar
oldugunu ifade eden Ozkék, “Mart ayindaki Navara
lansmanindan sonra Pulsar ile birlikte pazara

2 ay icinde yeni bir Griin sunmanin heyecanini

bakim duruslarina karsin yizde 99,7 seviyesinde yasiyoruz. Kararli biiylime stratejimiz cercevesinde
gergeklesti. Tiprag'taki ylksek Gretim kapasitesi Pulsar'in satislanimiza yeni bir ivme kazandiracagim
sayesinde; bir 6nceki yilin aym dénemine gore yizde diisiiniiyoruz. Nissan Pulsar; dinamik tasarimi, cémert

6,6 artis gosteren benzin tiketiminde tlkemizin ic hacmi, turbo motorlan ve 59 bin 900 TL'den

talebinin timiing; yizde 7,8 artig gbsteren motorin baslayan lansman fiyatlariyla bu pazarda rakiplerine
talebinin ise yiizde 47'sini karsiladik.” kars1 6nemli bir avantaj saglayacak” dedi.
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GUNCEL

ITIMAT ETMEYIN!

Ambalajli siit ve siit Griinleri tiketiminin sagligin
korunmasi bakimindan énemine iliskin agiklamalarda
bulunan Ambalajli Siit ve Siit Uriinleri Sanayicileri
Dernegi (ASUD) Bagkan Harun Calli, ASUD olarak siit
ve siit Urlinlerinde "Givenilir Gida” sartlarini saglamak
misyonu dogrultusunda ¢alismalarina devam ettiklerini
soyledi.

Sit ve sit Grlnlerinde glivenli tiketimin en 6nemli
sartinin, hijyenik kosullarda Uretilen sit ve siit
Uriinlerinin Tirk Gida Kodeksi‘nin belirledigi normlar
cercevesinde ambalajlanarak tiiketiciye sunulmasi
oldugunu vurgulayan Calli, hi¢cbir denetime tabi
olmayan, ambalajsiz olarak satisa sunulan sit

ve siit Uriinlerinin toplum saglig icin blyk risk
olusturdugunu kaydetti.

Siit ve st Grinlerinin ambalajlanmasinda asil etkenin;
Urind kontrol altinda tutmak, dis kaynakli kirlenme

ve tehlikelere karsi giday1 korumak, taginmasini
kolaylastirmalk, Griin hakkinda bilgi vermek ve
tiiketiciyi bilgilendirmek oldugunu ifade eden ASUD

AMBALAJSIZ SUT VE SUT URUNLERINE

Baskani Harun Calli, agiklamasini soyle siirdirdi:
“Ambalajin lizerinde, gida iceriginin tanimlamasi ve
aciklamasi bulunur. Ayrica ambalaj paket bilgilerinden
Urindn karsilastirnilabilmesi hususunda gérsel bir
kanit saglar. Ambalaj malzemesi, gidanin kendisini
korumanin yani sira dagitim ve depolama esnasinda
meydana gelebilecek hasar ve kirlenmelere kars
giday1 korumak zorundadir. Gidaya temas eden
ambalaj materyallerine izin verilmeden dnce kapsamli
testler yapilmaktadir. Ayrica ambalaj, sit Griinlerini
mikrobiyolojik anlamda fiziksel tehlikelerden ve

dis etkenlerden korudugu i¢in cok dnemlidir. Acikta
tutulan ve satisa sunulan sit ve siit Grinleri cok ¢cabuk
bozuldugundan, ambalajlama ile Griinin hava ile
temas etmesi engellenmektedir. Tirk Gida Kodeksi,
gida Urinlerinin nasil paketlenip ambalajlanacaginm
ayrintili olarak belirlemistir. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanliginca onayli tiim isletmelerin Grettigi sit ve
sit riinleri hijyen kurallarina uygun olmak zorunda ve
denetlenmektedir."
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GUNCEL

KAPASITE ARTIRIMI SEKTORU

CIKMAZA SOKAR!

/x\

L

TUR_KISH STEEL

HRACATCI L LI

Diinya celik fiyatlarindaki disis, sektdre yonelik

haksiz damping iddialan, en 6nemli ihracat pazarlan
arasinda yer alan MENA Bélgesi‘nde istikrarin bir tirld
saglanamamasi ve Cin gibi Glkelerin Dinya Ticaret
Orgiitdi kurallanm hice sayan agresif ihracat politikas gibi
bircok zorluk Tirk celik sektériiniin Gretim ve ihracatim
olumsuz etkiliyor. Bu olumsuz siireci atlatmak icin
Uretimde kismaya giden sektdr, genel kapasite kullanim
oranmini yiizde 62 seviyesine kadar diisirdd. Bu oran ark
ocakli tesislerde ise yiizde 52'ye kadar geriledi.

Zaman zaman Tiirk celik sekt6riiniin kapasite artirdig:
gibi gercegi yansitmayan acgiklamalarla karsi karsiya
kaldiklarim belirten Celik ihracatcilan Birligi Yonetim
Kurulu Bagkan1t Namik Ekinci, “Son iki yildir Gretim

ve ihracatimiz Gizerinde biyik bir baski var. Gerek
yurtdisindan gerek yurticinden kaynaklanan bir¢ok
sorunla miicadele ediyoruz. Sektdr olarak bu etkileri

en aza indirmek amaciyla lretim kapasitemizi dahi
disirdiik. Sektérimiiz icin mevcut Griin gaminda
kapasite artirmak gibi bir durum séz konusu olmamali.
Kapasite artinlmasi demek Tiirk ¢elik sektori icin zaten
zorlu olan ihracat kosullarim daha da giiclestirmek
demektir. Bunun yerine var olan kapasiteyi daha etkin ve
verimli kullanacak sekilde katma degerli Griin Gretimine
y6nlendirmeliyiz” dedi.

Bu olumsuzlan agmak icin sektdrdeki retici ve
ihracat¢i firmalann biyik bir hassasiyet gosterdigini
vurgulayan Namik Ekinci, "Ancak katma degeri yiksek
Urin Gretimi ile kokld ve sirdirdlebilir bir ¢6ziime
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adim atmaya baglamis oluruz. Bu baglamda dretim
proseslerimizde de degisiklik yapilmasi gerekmektedir.
Uretim proseslerinde yapilacak degisiklik ile Gretim
maliyetlerimiz disirme ve katma degerli Griin Gretme
imkanina sahip olacagiz. Béylece rekabetci fiyatlarimiz
ile ihracatimiz miktar bazinda artacak ayrica ithal ikamesi
varatilarak ihtiyaclarimizi karsilayabilecegimiz gibi aym
Urinleri ihrag etme olanagimiz da olacak. 20,6 milyon
ton ithalatimiz minimum seviyeye inmesiyle miktar
bazinda da ihracatimiz artacak, tesislerimiz tam kapasite
ile caligma imkanina kavusacak, ihrag birim fiyatlanmiza
yansiyacak deger artisi ile daha cok déviz gelirimiz
olacak” diyerek agiklamalarina devam etti.

Cin'in yarattig1 asin kapasite fazlasi nedeniyle Tirk celik
endistrisinin de tehdit altinda oldugunu belirten Celik
ihracatcilan Birligi Bagkan1 Namik Ekinci sézlerine su
sekilde tamamladi: “Cin serbest piyasa ekonomisine gore
hareket etmiyor ve kokld bir sekilde kapasite diisirmeye
gitmesi icin uluslararasi alandaki baskinin artirilmasi
gerekiyor. Turk celik sektéri temsilcileri olarak bu
durumun yarattigi olumsuzlugun giderilmesi i¢in diinya
¢apinda yapilan tiim calismalar destekliyoruz. Tirkiye'de
de Cin tehdidine kars1 gerekli dnlemlerin alinmasi icin
calismalar yirdtlyoruz. Cin her ne pahasina olursa olsun
Uretmek ve tiketemedigini de ihra¢ etmek zorunda.

Bu nedenle urettigini elinden ¢ikarmak icin ihracatinda
herhangi bir kural gdzetmiyor. Eger bu duruma dur
diyemezsek sadece Tirk celik Greticisi i¢in degil celik
sanayisi olan ve ihracat yapan tim Ulkeler icin tehdit
olusturmaya devam edecektir.”
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irlandali sirketlerin diinya pazarlarindaki gelisme ve
blyimelerine yonelik calismalar yiritmekte olan
Enterprise Ireland ile DEIK (D1s Ekonomik iliskiler
Kurulu) arasinda mutabakat anlagmasi imzalandh.
S6z konusu anlagmayla, Tirkiye ve irlanda arasindaki
ticari iliskilerin gelistirilmesi ve ticaret hacminin
yikseltilmesi hedefleniyor.

irlandali Bakan Joe McHugh T.D. anlasmanin imza
téreninde sunlan sdyledi: “irlanda ve Tirkiye,

koklu ticari iliskilere sahip iki tGlke. Bugin itibariyle
Ulkelerimiz arasindaki karsilikl ticaret hacmi yaklagsik
olarak 1,6 milyar Euro seviyesinde. Tirkiye'de faaliyet
gbsteren ve istihdam yaratan pek cok irlandali firma
olmasindan dolay1 mutluluk duyuyoruz. Enterprise
Ireland ile DEIK arasinda imzalanan mutabakat
anlasmasin ticari isbirligimizin cok dnemli bir agamasi
olarak degerlendiriyor ve gelecek yillarda her iki

Ulke icin de son derece olumlu getirileri olacagina
inanyorum.”

DEIK Yénetim Kurulu Uyesi Rona Yircali su noktalarin
altim ¢izdi: "Her ne kadar Tirkiye ve irlanda cografi
olarak birbirinden uzak olsa da, iki tlke her zaman
yalan temas icerisinde oldu. Karsitikli iligkilerimiz
1990°li yillarda ivme kazandi ve insanlarimizin refahi
icin yatinm iliskilerini, sermaye alkimim, turizmi, hizmet
ve know-how paylasimini artirmaliyiz. Pek cok sektdr,
daha cesitli ve siirdirilebilir ekonomik iligkiler icin
biyik bir potansiyel barindiryor. Tirkiye'deki 6zel
sektér, Tirkiye ile irlanda arasindaki ekonomik iliskileri
en iyi bicimde olusturmak anlaminda son derece
istekli. DEIK ¢atis altindaki Tiirkiye-irlanda is Konseyi
de 1994 yilindan beri bu amagla ¢alisiyor. DEIK ile
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TORKIYE iLE IRLANDA ARASINDAKI
TICARET GUCLENIYOR!

WWW.deIK.org.ur

(I DEIK EDEIK

Enterprise Ireland arasindaki mutabakat anlagmasi,

is insanlarimizin dogrudan is iliskileri olusturmasina
destek temin edecek, ilkelerimiz arasindaki isbirliginin
ve uluslarimiz arasindaki dostlugun giiclenmesine
katlkida bulunacaktir.”

DEIK Tiirkiye-irlanda is Konseyi Baskani M. Hakan
Karaalioglu sunlar ifade etti: "DEIK ve uzun siiredir
isbirligi icerisinde bulundugumuz Enterprise Ireland
arasinda imzalanan mutabakat anlagmasi 6nemli

bir adim. Bu anlagmanin, ekonomik anlamda gii¢cld
iliskiler kurulmasinin 6tesinde, kiltirel baglarin
kuvvetlenmesini de saglayacagina inaniyorum. Her
iki Glke ortak hatiralara sahip ve her iki kiltir de
halihazirda cesitli yonlerden birbirine baglanmis
durumda. Tek yapmamiz gereken iki Glkeden insanlari
daha sik bir araya getirmek ve birbirlerini tanimalarim
saglamak. Boylece ekonomilerimizin gelismesine
katlkida bulunabiliriz.”

Enterprise Ireland Tiirkiye Direktdri Jonathan Ryan
sunlar sdyledi: “Enterprise Ireland olarak irlanda ve
Tirkiye'deki sirketler arasinda zaten mevcut bulunan
baglan ve dostlugu gelistirmek icin ¢aba harciyoruz.
2014 yilinda Tirkiye ofisimizin agilmasinin ardindan
calismalarimiz daha da yogunlasti. irlanda teknoloji
sektérinln giliciini yansitacak sekilde, gectigimiz iki yil
icerisinde ticari hizmetlerdeki glicli biyimeyle birlikte
ticaret hacminin %32 oraninda artmasi cesaret verici.
Ayni sekilde Tirkiye'den ihrag edilen mallar anlaminda
da giicli bir performans s6z konusu ve bu alandaki
gelismeler, Tirkiye'nin mikemmel Gretim altyapisi
Gzerinde yiikseliyor. Bugiin imzaladigimiz mutabakat
anlasmasi icin DEiK'e tesekkiir ediyorum"dedi.
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KOBI'LER INOVASYONA

YATIRIM YAPMALI!

Genc Yénetici ve is Adamlan Dernegi'nin (GYIAD),
istanbul Universitesi isbirligi ile diizenledigi teknoloji,
inovasyon ve KOBI girisimciligi konulu konferansta
konusan Yénetim Kurulu Baskani Serkan Sevim,
sektorler Gsti bir dernek olarak genel ekonominin
gelisimi icin sorumluluk aldiklarini sdyledi.

“Tiirkiye'deki KOBI'ler inovasyon ve teknolojiye
uzaklar. Bu konuda orta gelir tuzaginda olduklarim
gozlemliyoruz” diye konusan Sevim, "Matbaanin
icadi zenginliklerin el degistirmesine neden oldu.
Buhar makinesinin icat edilmesi endistri devrimini
beraberinde getirerek bambaska bir dinyanin
kapilarini acti. Bu dogrultuda baktigimizda, glinimizde
farkinda olmamiz gereken nokta, dijitallesmenin
sadece genclerin kurdugu teknoloji sirketlerinde
degil, bitin diinyada bambagska bir dénem baglatmis
oldugudur. GYIAD olarak tiim caligmalarin son
derece hizli bir sekilde gerceklesmesi gerektigini
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distinlyoruz. Devletin konuya iliskin hibe ve

desteklerini de cok degerli buluyoruz” dedi.

Arastirmalara gore biyik sirketlerin yiizde 53’iinin
inovasyon yaptigina dikkat ¢ceken Serkan Sevim, "Orta
Olceklilerde yiizde 28 olan bu oran, kiigiik élcekli
sirketlerde 13'e diisiyor. Buyik 6lcekli sirketlerde
inovasyon yapan yiizde 53°lik kesimin sadece yiizde

5'i Gniversitelerle isbirligi icinde. Dolayisiyla, akademik
dinya ile is diinyasinmin birbirinden neredeyse

tamamen ayrildigini ve hatta koptugunu sdyleyebiliriz.
Bizim Tirkiye olarak 6nimiizdeki firsatlarn gercekten
degerlendirebilmemiz icin, her seyi kenara birakip
isbirligi yapmamz gerekiyor. is diinyas,, iniversiteler ve
devlet ayn ayn ¢alismalar yirittigi siirece ne yazik ki
ileri gitme sansimiz yok. Bu nedenle, Tirkiye'nin genc is
insanlar olarak, tGlkemizdeki tim kurumlarin Toplumsal
Uzlas1 Hareketi cercevesinde hareket etmesi gerektigine
inaniyoruz. Bu, Glkemizin siiregelen biiyiimesini
hizlandirarak daha da ileriye tasiyacaktir” dedi.
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PLASTIK PAYI!

Tirkiye ihracatgilar Meclisi'nin her yil acikladigy, “TiM
1000 ihracatci Listesi”ne plastik sektériinden 58 firma
girdi. Plastik Sanayicileri Dernegi'nden (PAGDER)
yapilan agiklamaya goére 58 firma, 2015 yilinda bir
onceki yila gére ihracat seviyesini korudu.

TiM listesine, plastik sektériiniin de dahil oldugu
kimyevi maddeler ve mamulleri sektdriinden 105 firma
girdi. Kimyevi maddeler ve mamulleri sektérd, yiizde
11,3 pay ve 9 milyar 329 milyon dolar ile Tirkiye'nin
en fazla ihracat yapan ligiinci sektord oldu.

PAGDER Yénetim Kurulu Baskani Reha Giir, TIM
verilerine y6énelik yaptig1 degerlendirmede,
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IHRACAT YAPAN HER SEKTORDE

“Kamuoyumuz, hatta ekonomi cevrelerimiz tarafindan
pek bilinmese de plastik bitiin sektdrlere mamul

ve yart mamul {rtin veriyor. En fazla ihracat yapan
sektdrlere baktigimizda, ihracat yapan hemen her
sektdrde payimiz var. ihracatta sektérel birinciligi

alan otomotiv ve ikinci siray1 alan hazir giyim ve
konfeksiyon sektorlerinin ana tedarikgilerinden biriyiz.
Plastigin agirligi arttikga, biitin sektdrlerimizin rekabet
glicl de artacak. Bu amacla calisiyoruz” dedi.

En agir rekabet kosullan altinda dahi ihracatlarin
gerceklestirerek listeye giren ihracatci sektorlerle,
firmalarla gurur duyduklarini aktaran Reha Gir,
ihracatta daha fazla katma degerli Griin ve yeni
pazarlar bulmak icin hamlelerin artirilmasi gerektigine
dikkat ¢ekti. 2015 yilinin ihracat agisindan kiiresel mali
dalgalanmalardan etkilendigini belirten Reha Gdr, su
degerlendirmelerde bulundu: “Jeopolitik riskler ve
krizler yaninda, ana ihracat pazarimiz olan Avrupa‘daki
ekonomik sorunlara ragmen mevcut seviyemizi
koruduk. Buna bir de ddviz kurundaki dalgalanmalar
ve parite etkisini eklersek, firmalarimizin biyik bir
basan gosterdigini sdyleyebiliriz. Biliyoruz ki 2015
bitti. Simdi gelecege bakmamiz gerekiyor. Plastik,
ihracatta goreli olarak en agir rekabeti yasayan
sektorlerden biri. Cok kiiclik kar marjlariyla rekabet
ediliyor. Bunu agmanin yolu da yiksek katma degerli
Uriinlere ge¢mek. Bu hem ihracat ve sirketlerimizin
kartiigi-biiyiimesi icin gerekli,hem de mamul, yan
mamul verdigimiz diger sektorlere rekabet avantaji,
dolayisiyla ihracatlarina katki igin gerekli” dedi.

Plastik sektoriine yonelik her stratejik adimin diger
sektorlere de; altyapi, insaat, gida koruma, cevre
yoniinden refah ve yasam kalitesine de katki anlamina
geldigini vurgulayan Reha Giir,"Ne yazik ki, hala

plastik sektdriine bu balis agisiyla yaklagsmayanlar

var. Sektdriimiziin bir an 6nce kisa vadede; iilkemizde
Uretilemedigi icin zorunlu olarak ithal ettigimiz
hammadde, finansmana erisim kanalindan ve yeni
pazarlar bulmak, mevcut pazarlarda etkinligini artirmak
icin ihracat kanalindan desteklenmesi gerekiyor. Sektor
stratejilerimiz olan Ar-Ge, yerli hammadde Gretimi

ve plastik sektériind tanitmaya yonelik ¢cabalarimizi
sirdiriyoruz. PAGDER olarak, agirtikli gindemimiz,
yiksek katma degerli Grlinlere gecis ve ihracatta yeni
pazarlar bulmaya yénelik girisimler.. ihracat gecmiste
de ana glindemimizdi, simdi de ana giindemimiz"” dedi.
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PETROL FIYATLARININ YUKSELISI
ARZ TALEP DENGESININ
HABERCISI Mi?

Destek Menkul Degerler Arastirma Miduiri Murat Tufan

Petrol fiyatlari 17 Nisan'da Doha'da hatta Rusya petrol iiretimlerini yikseltmeye devam
” yapilan arz dondurma goériismelerinden edebilecektir. Ozellikle Suudi Arabistan prensinin

bu yana yaklasik % 10 yiikseldi. Petrol istedikleri taktirde petrol Gretimini 1 — 2 milyon varil
fiyatlarinin yiikselisinin nedeni arz ve talep dengesinin  yikseltebileceklerini ifade etmesi Arabistan'in Pazar
saglandigina yonelik sinyallerden mi yoksa hedge pay1 stratejisini korumak istedigini gésteriyor. Ote
fonlarinin siirdirilemeyen fiyatlardan baslayan kar yandan iran'in petrol {iretimi yiikselmeye devam
alimlari mi? ediyor ve muhtemelen yilsonuna kadar yaptirimlar

oncesi seviye olan giinlik 4 milyon varile ulasacak.

Petrol fiyatlarn 25 Dolar seviyelerine gerilemesi Genellikle piyasalar Arabistan ve iran'in Gretimini
sonrasi “tehlikeli” olarak adlandirabilecegimiz yiikseltecegi beklentisine sahip olsa da Irak faktérini
sert yiikselisler yasiyor. Arz ve talep goriintiisiine de unutmamak gerekiyor. 2015 yilinda tretimini
baktigimizda bir miktar arz fazlaliginin azaldigin en cok arttiran Irak, 2016 yilinin Nisan ayinda rekor
gorsek de yikselislerin kalict olmasi i¢in dnemli bir petrol ihracati gerceklestirdi. Bu yizden bu ilkenin

sebep bulunmuyor. Petrol fiyatlarinin yaklasik iki yilda Uretimi de etkili olacak. OPEC dis iilkelerin petrol
yaklasik % 75 deger kaybetmesinde arz fazlalig: etkili Uretimlerinde yasanan gerileme muhtemelen OPEC

olmustu. Diisiik petrol fiyatlarint dayanamayan bazi llkeleri tarafindan dengelenecek ancak yine de
Ulkelerin Uretimleri gerilemeye basladi. Bu ilkelerin arz fazlasi bir miktar diisecek. Piyasa bu beklentiyi
basinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Meksika 6nceden fiyatlayamaya caligsa da petrol fiyatlarinin
geliyor. ABD'de petrol Gretimi 2015 yilinin Temmuz denge noktasini bulmasi kolay olmayacaktir. Petrol
ayinda giinlik 9.604 milyon varile ulassa da kapanan stoklarin artis hi1z1 gectigimiz seneye gore yavaslasa
sondaj kule sayilarinin etkisiyle giinlik 8.938 milyon da hala daha rekor seviyede kalmaya devam ettigini
varile kadar geriledi. Bagka bir ifadeyle ABD'de petrol goriyoruz. Ote yandan talep tarafina baktigimizda
tiretimi giinliik 666 milyon varil azalis gésterdi. Ote 2016 yilinin basindan bu yana artis gézlemleniyor.
yandan Meksika ve Kanada’da benzer goriintiiniin Basta Hindistan olmak Gzere gelismekte olan ilkelerin
hakim oldugunu sdyleyebiliriz. OPEC dis iilkelerinin taleplerinde yiikselis dikkat ¢cekiyor. Bu yiizden

petrol Gretimlerinin bir miktar azalmasi sonrasi arz heniiz petrol fiyatlarinin 70 -80 Dolara yikselmesini
fazlasi glinlik yaklagsik 1 milyon varile kadar gerilemis beklemek erken olabilir. Yiikselisler bir miktar stratejik
olsa da déniimizdeki sirecte arz fazlaligin yeniden ve dolarin deger kaybetmesi nedeniyle oldugunu ve
yiikselebilecegine ydnelik gelismeler yaganiyor. uygun yerlerde yeniden geri ¢cekilmeler yasanabilir.

Doha’da yapilan arz gériismelerinden bir sonug
ctkmamasi sonras1 Suudi Arabistan, Irak, iran ve
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B AVRUPA'DA ISLER DUZELIYOR!

Ibrahim Caglar
President

istanbul Ticaret Odasi'nin ev sahipliginde diizenlenen
Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalan Kulibi (Club of
Chambers) bahar toplantisinda Avrupa ekonomisinin alti
ay sonrasi icin barometre anketinin sonuclar agikland:.

Kuliibe Giye 16 Oda bagkan, Tirkiye'nin dis ticaretinin
ylzde 40'Iindan fazlasin, ihracatinin yiizde 50'sini
yaptig1 Avrupa’daki ekonomik aktiviteler igin
onlmiizdeki alt1 ay 'iyimser' olduklarini belirtti.

Aralarinda Berlin, Londra, Paris, Madrid, Briiksel, Milano,
Atina, Dublin, Liksemburg, Barselona, Frankfurt gibi
Avrupa’mn 16 6nemli kentinin ticaret ve sanayi odasi
bagkanlarinin olusturdugu kuliibiin istanbul toplantisina
ITO Baskan ibrahim Caglar bagkanlik etti.

Euro, petrol ve faiz destek oldu!

Barometre anketinin sonuglarini agiklayan Paris
Bolgesi Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Jean Yves
Durance'in yaptig1 sunumda sdyle denildi: "Ekonomi
son aylarda eski yiiksek seviyelerine dogru gelisiyor.
Euro, petrol ve faiz li¢lislindeki diisiik seviye olumlu
etki yapti. Ancak buna 'iyilesme' demek icin i¢in heniz
erken. Ticari yatinnmlar gelecek aylarda anahtar faktor
olacak. Baskanlarimiz, ABD ve gelisen ekonomilerdeki
yavaglamaya baktik¢a, kendi sehirlerindeki biyimenin
saglamligina giivendiklerini agik yireklilikle dile
getiriyorlar.”

Bagkanlar gelisen ekonomilerdeki yavaslamanin bu yili
tehdit eden bir unsur olduguna dikkati cekti. 2016'y1
tehdit eden diger gelismeler ise terér ve ingiltere'nin
AB'den ¢ikma ihtimali olarak siralandi.

‘Seckinler Kulibi' olarak da adlandirilan Avrupa

Odalar Kuliibii toplantisinda konusan ITO Bagkani
ibrahim Caglar, Tiirk ve Avrupa is diinyalarinm enerji
tedariki, miteahhitlik, genel ticaret ve yiksek teknoloji
yatirimlarinda olaganisti firsatlarin bekledigini sdyledi.

Kamyona vize yok, isadamina var!

Kiresel diinyanin cok boyutlu, derin bir donisiim
icinde oldugunu belirten Caglar, "Diinyanin 6niinde
su iki secenek var; bang ve huzura giden yolda m
yiriyecegiz, yoksa korkulara ve ényargilara mi teslim
olacagiz” dedi.

2008 sonrasi ortaya ¢ikan kiresel kriz sartlarinin ‘Ne
kadar birlikteyseniz o kadar giiclisiiniz' gercegini ac
bir recete vererek 6grettigini kaydeden Caglar, sunlan
soyledi: "Giclu AB fikrini, glicld Tirkiye gerceginden
ayn disiinemeyiz. Biz is adamlarina ¢ok blyik
sorumluluklar diisiiyor. Oniimiizde bir vize meselesi
var. Kamyona vize yok, dis ticarette mal ve hizmetlere
de vize yok. Ama is adamina gelince vize var. Bu tablo,
Tirkiye-AB arasindaki ekonomik iligkilerin ayagindaki
prangadir. Bu is, iki tarafin da aleyhinedir. Bu noktada
Odalar Kuldbi'niin cok 6nemli bir rol oynayacagina
inaniyorum. Ben burada ortaya koyulacak isbirligi ve
kararli tutumun siyasi ve biirokratik carklarin daha hizli
dénmesini saglayacagim disinidyorum.”
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TURKIYE’DE AILE SIRKETLERINI VERASET
YOLUYLA DEVRETMEK DAHA KARLI!

KPMG'nin Avrupa Aile Sirketleri Dernegi (EFB) ile
birlikte hazirladig1 Vergi Arastirmasi’'nda Amerika,
Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Tirkiye dahil belli bagli
42 iilkede veraset ve emeklilik yoluyla devredilen aile
sirketlerinden alinan vergiler incelendi. Rapora gore,
Tirkiye'de aile sirketlerini gelecek kusaga veraset
yoluyla devretmek daha mantikli.

KPMG Tiirkiye Vergi Bélim Baskani Abdulkadir
Kahraman, "Diinyanin farkli bélgelerinde farkli
uygulamalar séz konusu ve aragtirmamizda bunlarin
6nemli olanlanni inceledik. Tirkiye'de aile biyiklerinin
vefat etmeden islerini bir sonraki kusaga devretmeleri
halinde ddenecek vergi, vefat halinde édenecek
vergiden daha yiksek. Bu uygulama su anlama
geliyor; daha az vergi vermek ve kasadan ¢ikan parayi
azaltmak istiyorsanmz isinizi 6lmeden 6nce bir sonraki
nesle aktarmayin. 10 milyon TL degerinde bir sirketin
devrinde Tirkiye'de veraset durumunda yaklasik

815 bin TL vergi alinirken aym sirket hibe yoluyla
devredilirse vergi miktar yaklasik 2 milyon 670 bin TL
oluyor.”
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Abdulkadir Kahraman, "Gelismis ekonomilerde

varliklar vergilendirilirken, gecerli olan vergi yikd,
gelismekte olan ekonomilere kiyasla cok daha yiiksek.
Ancak gelismis ekonomiler genis kapsamli ve cémert
indirimler uygulayarak vergi yiikiini azaltmakta ve
bdylece aile sirketlerini parasal acidan korumaktadirlar.
Bu durum gelismis ekonomilerin servet birikimini tegvik
etme politikasi ile de 6rtiigmekte.”

Aile sirketinin veraset yoluyla intikalinden alinan
verginin, hayattayken hibe yoluyla yapilan devirden
alinan vergiden daha yiiksek oldugu Ulkeler arasinda
Belcika, Fransa ve ABD (bazi eyaletler) de var. Aradaki
fark dnemsiz denmeyecek kadar biyiik 10 milyon TL
degerindeki bir sirketten bahis ediyor isek, (Belgika -
yaklasik 300.000 TL Fransa yaklasik 421.000 TL ABD
(baz1 eyaletler) — yaklagik 615.000 TL). Calismaya
dahil edilen dlkelerin cogunda (30 dlke), indirim
sonrasi vergiler dikkate alindiginda aile sirketindeki
devrin vefat sonrasinda veya emeklilikte yapilmasi
arasinda ya hig fark yok ya da aradaki fark cok kiigiik
(5.000 TL'den az).

10 ilkede ise, aile sirketinin emeklilikte hibe yoluyla
devrinden alinan vergi, veraset vergisinden daha
yiksek. Bu ilkelerden, Japonya, Urdiin, Tarkiye ve
Avustralya'da, hayattayken yapilan hibelerden alinan
vergi ciddi oranda daha yiiksek (veraset vergisinden
alinan 1 milyon TL'den daha fazla). Sonucg olarak, bu
Ulkelerde varliklarin mimkin oldugu kadar uzun bir
sire bir evvelki kusagin elinde kalmasi kaginilmaz.

Veraset yoluyla intikalde ve hibe yoluyla devirde farkli
vergi yliklerinin s6z konusu olmasi, ndbet degisiminin
ne zaman yapilmasi gerektigi konusunda ailenin
tutumunu ve sirket sahibinin kararlarin1 6nemtli 6l¢iide
etkiliyor.

Aile sirketinin sirket sahibi hayattayken degil de veraset
yoluyla devredilmesi bazi durumlarda vergi agisindan
olumlu sonuclar dogurmakla beraber, biiyimesine
katkida bulunduklan sirkette “sahip” konumunda
olmamalan geng kusaklarin hevesinin kirilmasina da
neden olabilir. Milkiyet bir 6nceki kusakta, yénetim

ise genc kusakta olacak sekilde bir denge kurabilmek
icin, her iki tarafin da diisiinceli davranmasi ve ortayi
bulmasi gerekir.

Ote yandan Hiikiimetler, aile sirketi sahiplerinin en
6nemli hedeflerinden birinin sirketi aile icinde tutmak
ve bir sonraki kusaga basarili bir sekilde aktarmak
oldugunu, ancak sirket sahiplerinin sirketlerinin
gelecegiyle ilgili verecekleri kararlarda vergi yikinin
de dnemli bir rol oynayabilecegini hesaba katmali.
Politika yapicilar, ekonomik faaliyetlerden vergi

geliri elde etme ihtiyacim dengelemeye calisirken bu
hususlan da dikkate almali.
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DOGU VE GUNEYDOGU'DA IS YOK;

IS ARAYAN COK!

Merkez Bankasi raporlan basta olmak (izere; bircok arastirma ve rapora referans olan Kariyer.net istihdam Endeksi

verilerinin Nisan 2016'ya ait rakamlan agikland.

istihdam Endeksi’nin Nisan 2016'ya ait verilerine gére
Kariyer.net'te Nisan'da 16.292 yeni is ilan1 yayinlanirken
bu say1; 2015'in Nisan ayina gore %1 artis, bir 6nceki
aya kiyasla %3 disus gosterdi.

Yayinlanan 58.178 toplam is ilan1 sayis1; 2015'in

Nisan ayina oranla %3; bir dnceki aya gore %4 artig
gostererek olumlu bir tablo ¢izdi. Kariyer.net Genel
Miidiri Yusuf Azoz, “Verilerimize gore Nisan ayinda
yaklasik 57 bin kisiye is firsat1 dogdu. Toplam is ilanm
sayisi hem gectigimiz aya hem de gectigimiz yila oranla
artis gosterirken; bu olumlu tablo, lokomotif sektdrlere
de yansidi” yorumunu yapti.

Son dénemde sicak gelismelerin yasandigi Dogu ve
Gineydogu Anadolu Bélgesi’'ndeki illerde yayinlanan
ilanlar; Tarkiye genelindeki ilanlarin %3’ln{
olusturuyor. Tim Tirkiye genelinde bagvurular 2014'te
%25, 2015'te %9 artarken; bu bélgelerdeki adaylarin
bagvurularinin 2014'te %98, 2015'te %35 arttig
gozlemleniyor. Diger yandan son bir yilda yayinlanan
ilan sayilan; istihdamin 2014 ve 2015’e gére duragan
devam ettigini gdsteriyor. Bu bélgelerde 6ne c¢ikan
sektorler icinde ilk sirada Tekstil (%17) geliyor.
Ardindan Saglik, Yap1, Hizmet ve Gida sektorleri
siralaniyor.
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Hizmet sekté6riinde rekor!

Tekstil, 5.788 basvuru yapilan ilan sayisi ile Nisan
ayinda da liderligi elden birakmadi. Tekstil sektdriind
5.430 basvuru yapilan ilan sayisi ile Yap1 takip etti.
Tekstil ve Yap1 sektdrlerini sirasiyla Uretim (4.757),
Hizmet (4.493), Saglik (4.437), Bilisim (4.107), Otomotiv
(4.025), Ticaret (3.381), Elektrik & Elektronik (2.699)

ve Turizm (2.646) sektdrleri takip etti. Saglik sektori
basvuru yapilan ilan sayisinda %13 oraninda artis
gostererek Nisan ayinin en yiiksek artis oranina

sahip sektori olurken; Hizmet sektori 4.493 basvuru
yapilan ilan sayisiile en yiiksek sayisina ulasarak kendi
rekorunu kirdi. Diger yandan son bir yilda ataga gecerek
surekli yikselis gdsteren Otomotiv sektdriinde artig
%10 oldu.

Kariyer.net istihdam Endeksi verilerine gére Nisan
ayinda, istanbul Avrupa yakasinda 21.185, Anadolu
yakasinda 16.976 olmak iizere istanbul genelinde
toplam 38.161 ilan yayinland. Birinci siradaki istanbul'u
sirasiyla Ankara (6.651), izmir (4.477), Bursa (4.096)

ve Kocaeli (3.417) illeri takip etti. Bursa, gectigimiz

yilin ayn1 ayina gore %16'lik artisiyla dikkat cekti.

Diger yandan Nisan ayinda, bir énceki aya gore artig
gosteren iller arasinda Tunceli (%28), Bayburt (%24),
Artvin (%23), Ardahan (%22), Gimishane (%22), Rize
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(%21) ,Bitlis ve Bingdl (%20) dne cikt1. Bu illerde en
cok aranan pozisyonlar ise sirasiyla Mihendis, Satis
Temsilcisi, Cagn Merkezi Elemani, Avukat ve Satis
M{diird oldu.

Satis temsilcisi zirveden inmiyor!

Nisan ayinda en cok ihtiyac duyulan pozisyon 8.234

ilan ile Satis Temsilcisi oldu. Bu pozisyonu sirasiyla
Mihendis (5.789), Muhasebe Elemani (2.770), Teknisyen

EUEL PR R RN SRR ER

Toplam llan Sayis I

60.000

(1.188), Satig Miidiird (1.088), Magaza Midird (960),
Tekniker (906), insan Kaynaklari Uzmani (764), Stajyer
(667) ve Cagr Merkezi Eleman (574) ilanlan takip etti.
2015 yilimin Nisan ayi ile kiyaslandiginda en cok artis
gosteren pozisyonun %17’lik artis oraniyla Muhasebe
Eleman pozisyonu oldugu gorilirken; donemsel olarak
bahar aylarinda ise aimlanin artti§1 Stajyer pozisyonuna
olan ihtiyag da gectigimiz yila oranla %11°lik bir artis
gosterdi.

BUSINESS NEWS 2016
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UZERINDEKI ETKILERI!

Destek Menkul Degerler Genel Midiir Yardimcisi
Ahmet Mergen

Bilindigi gibi gectigimiz yilin Aralik ayinda yapilan FED
faiz artis1 sonrasinda bu senenin baginda tiim piyasalarin
FED’ den beklentisi 2016 senesinde de faiz artislarina
devam etmesi idi. Ocak ayimin ilk yarisinda kurumlardaki
analistler tarafindan hazirlanip piyasalara génderilen
raporlar ve FED Gyelerinin demecleri 2016 devamli
olarak, ticer aylik siirelerde faiz artislarina giderek seneyi
4 faiz artigi ile noktalama ydniinde gelisti.

Yatinmailar da bu dogrultuda dolara yiiklenerek dolara
biyiik prim bindirdi. Ocak ayinin ikinci yarisina girilirken
FED baskani Sn. Janet Yellen’ in piyasalara verdigi
giivercin 6tesi yumusak tonda mesaji 27 Ocak’tan
itibaren piyasalarda dolardan kacisa ve o zamana kadar
deger kaybina ugrayan diger piyasalara dogru ¢ilgin
kosularin baslamasina sebep oldu.

Ocak ayinin ortalarinda 20 Ocak’ta 99.80'de olan dolar
endeksi 11 Subat’ta 95.23"e cakilirken sonrasinda
gelisen cikis hamlesi de 98.50'ye kadar zar zor tirmandi
ve piyasalarin dolardan kagisinin hizlanmasi ile bir anda
asagiya gitmeye basladi. Bu diisiis 3 Mayis'a kadar siirdi
ve 91.92'de son buldu.

Dolarin deger kaybedecegine inanan yatinmailann euro’
ya yonelmesiile 21 Ocak’ ta 1.0777' de olan eurusd (
euro-dolar ) paritesi o tarihten itibaren bir daha arkasina
bakmaksizin yiikselerek 3 Mayis’ ta 1.1614" e yiikseldi.
Avrupa tarafinda faizlerin eksiye ge¢mesi, aylik varlik
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DOLAR ENDEKSI VE DIGER URUNLER

DESTEK

MENKUL DEGERLER
“Forex’te destek sart”

alimlarinmin 60 milyar euro’ dan 80 milyar euro’ ya
gecmesi, ingiltere’nin Avrupa’ dan ayrilma konusunda
referanduma gitmesi gibi konulara ragmen euro’ nun
deger kazanmasi euro’nun giiclenmesinden ziyade
dolardaki biiylk disisten kaynaklanmistir denilebilir.

Diger tarafta altin piyasasinda da fiyatin 1000 dolarin
altina sarkacagi konusunda blyiik kurumlarin raporlar
piyasalara diiserken 14 Ocak’ ta 1072 dolar/ons olan
fiyat cok sert yiikselisle 6nce 1250 dolara ve oradan
dailerleyen haftalarda "1250-1200" dolar araliginda
konsolide olduktan sonra "1303" dolara kadar
tirmanmistir. 2 Mayis’ ta en yiiksek seviyeye erisen
altin fiyatlan su siralarda FED' in Haziran veya Temmuz
ayinda faiz artigina gidebilir seklinde piyasalarda
dolasan haberlere bagli olarak "1240" dolara dogru
striklenmektedir. Alim konusunda daha sabirli olup
Haziran ay1 FED toplantisi tarihine yaklasilirken

artan tansiyonla fiyatlarin "1220"ye yanasmasi da
beklenebilir. Tiirkiye' de yatinmailann ilgi gosterdigi
bir diger Griin olan ham-petrolde de fiyatlar 11 Subat’
ta 26.00 dolara kadar inmisken o giinden itibaren artan
stoklara ve iran’ in da iretici olarak piyasaya katilmasina
ragmen yiikselise ge¢mis ve fiyat varil basina 50 dolara
ulasmistir. 2015 senesi sonunda FED’ in faiz artiglarina
basladig ve tim diinyanin heyecanla 2016’ daki

arka arkaya faiz artislarini bekledigi ortamda petrol
fiyatlarinin 20 dolarn altina inebilecegi ve 15 dolara
kadar da disebilecegi diisiinilirken FED' in Mart ayindaki
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faiz artisim es gececegi ve hatta Haziran ayinda da
giderek bicak sirtinda hareket eden kiiresel ekonomileri
degerlendirmeye alabilecegi haberi emtia’ da sert
yikselislere, paritelerde dolarn aleyhine gelismelere ve

karsit para birimlerinde hizli deger kazamimlarina yol act1.

FED'in bu sene yapmayi planladig faiz artislarina bagl
olarak ham-petrol fiyatinin 35.00-45.00 dolar bandinda
dolasabilecegi disiinilebilir.

Tirkiye' de sokaktaki insandan tutun, ticaretle ugrasan,
Uretim yapan sanayici, borcu olan vatandas gibi herkesin
merakla takip ettigi dolar-TL fiyati da 20 Ocak’ ta 3.0607*
e iken o giinden itibaren diislise gecmis ve 2 Mayis’ ta
2.7888’ e inmistir. Sonrasinda Tumba’sindan faiz indirimi
beklentileri, iceride yasanan Bagbakanin gérevi birakmasi
gibi siyasi gelismeler, AB ile olan vize konusmalarinin
durmasi, Mayis ayinda diinya piyasalarinda dolardaki
degerlenmeye eklenince fiyat kisa siirede 3.00' e
dayand. Bir siredir “2.96-3.00" araliginda dolasan
fiyatin ( Rusya ile yasanan krizden kaynaklanan ek primi

dolar-TL haftalik bazda

27.01.2014
2.39

T -
_ 2.0618
M ":Lft/ 12.05.2014

2014
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hala Gstiinde tasidigin1 unutmadan ) dolar endeksinin
"96.00"1n Ustline dogru hareketlenmesi ile “3.00"in
Ustline cikmay1 deneyebilecegi akillarda tutulmalidir.
Sene sonuna kadar eger FED kendisinden beklenmesini
sdyledigi sekilde faiz artiglarina giderse dolar-TL' de de
fiyatin "3.10" a veya faiz artiginin sikigina ve oranina
gore degiserek 3.15 gibi biraz daha Ustiine gitmesi dogal
karsilanacaktir zira hiikimetin programinda da sene sonu
olarak beklenen seviye 3.10 civandir. Dolarda “2.80"

in yeniden gorilebilmesi i¢in FED faiz artislarinin Eylal’
deki toplant1 da dahil 1skalanmasi, ABD, Cin ve kiresel
ekonomilerde verilerin kotiilesmesi, iceride enflasyonun
didsmesi, AB ile olan vize konusundaki iligkilerin yeniden
canlanmasy, alt yapi reformlarinin hiz kazanmas: gibi
konular takip edilmelidir. Buna ragmen yiiksek kur-
disik faiz politikasina uygun olarak dovizdeki disisler
TCMB tarafindan faiz indirimi icin firsat olarak gorilip
degerlendirilecek gibi géziikiyor. Dolar-TL'nin 2.80°

e dogru yanasabilse bile faiz indirimi beklentisi ile
oralarda fazla kalmayacagi disinilmektedir. 8-9 ay
dnce sanayicinin iTO kanaliyla devlet 2.70’ den dolar
satsin diyerek hangi fiyatta alici olabilecegini gostermis
oldugunu da piyasa hatirlamaktadir. Endekse gelince o da
digerlerinden eksik kalmayarak cikislara katilmistir.

21 Ocak’ta 68230'dan baslayan cikis 20 Nisan'da
86931'de sonlanmis, sert diislise 2 Mayis'ta ugramistir.

20 Ocak’ta 15366 da olan Dow Jones da bu siirecte

20 Nisan giinii 18080 e kadar boga piyasasinda deger
kazanmistir. Her ne kadar tim bu gelismeler %100
dolara endekslenmese de dolardaki degerlenmenin veya
deger kaybinin piyasalar oynattig1 acik¢a goriilmektedir.
iste bu bakimdan FED' in toplantilar ve alinan kararlar
dikkatle takip edilmektedir.

20.01.2016
21.09.2015 3.061
o _I'

3.075

2.79
02.05.2016
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1 DenizBank Finansal Hizmetler Grubu Baskani

D E N I Z_BAN I( I N AI(TI FLE RI Hakan Ates, “Ulkemizin 81 ilinde ve yurt
1 disinda toplamda 738 subemiz ve 15 bine yakin

1 1 5 M I LYAR TL YE U LA§TI ! calisammiz ile faaliyet gésteren Bankamizin
aktifleri; 2016 yilinin ilk ceyregindeyizde16
blylyerek, 115 milyar TL seviyesine yikseldi.
Tdrkiye'nin her sehrinde faaliyet gdsteren
subelerimiz araciligi ile Gilkemizin en uzak

noktalarina bankacilik hizmeti gétiirmeye bu
ddénemde de devam ettik” dedi.

DenizBank'in saglam finansal yapisinin
Sberbank ile daha da giiclendigini kaydeden
Ates, "2015 yilinin Gglinci ceyreginde
tamamlanan 550 milyon TL'lik nakit sermaye
artisi ile sermaye benzeri kredi dahil
6zkaynaklarimiz konsolide bazda yillik yiizde 16
oraninda biyiyerek 13,5 milyar TL'ye yiikseldi”
dedi. Sberbank’in bu konuda desteginin
stirdigiinin altim ¢izen Ates, 2016 yilinin ikinci
ceyreginde tamamlanmak Gzere 750 milyon
TL'lik nakit sermaye artisi siirecinin de devam
ettigini belirtti.

Sirdirdlebilir ekonomik biyiimede stratejik
role sahip tarim ve KOBI sektérlerine 6zel 6nem
verdiklerini ifade eden Ates, bu alanlardaki
onci faaliyetlerini, Turkiye'ye hizmet olarak
gordiklerinin altini ¢izdi. DenizBank'in, inovatif
Urin ve hizmetleriyle 2016 yilinda da ulusal

ve uluslararasi platformlarda takdir topladigina
dikkat cekti.

ING BANK TURKIYE’DEN 88.2 MILYON TL
KONSOLIDE NET KAR!

ING Bank Tirkiye, 31 Mart 2016 tarihli konsolide finansal
sonuclarini agiklad. Sonuclara gore, 2016 yilinin ilk
ceyreginde ING Bank'in aktif toplami1 52.7 milyar TL, net kan
ise 88.2milyon TL olarak gerceklesti. Ozkaynaklar hacmi 4.5
milyar TL olarak gerceklesirken, sermaye yeterlilik orani ise
%16.3 seviyelerine ulast.

Toplam kredi misterisi sayisi ise 1.4 milyonu aganING Bank’in
vilin ilk ceyregi itibariyle krediler toplami 39 milyar TL, toplam
mevduati ise 22.5 milyar TL olarak gerceklesti. Aktif bireysel
miisteri adedi 2.3 milyona ulasirken, bu misterilerin %22'si
dijital ve %17’si mobil bankacilik kullanicisi.

ING Bank Tirkiye Genel Midird Pinar Abay, aciklanan
finansal veriler hakkinda “2016'ya basarili bir baslangig
yaptik. is kollarimizda hedeflerimizi yakaladik. Dijital
bankacilik vizyonumuzla yilin ilk 3 ayinda inovasyona
yatinm yapmayi siirdiirdiik. Finansal teknoloji sirketlerini
odagimiza alarak sektdre yon veren yaklasimlar gelistirmeye
devam ettik. Dijitale dayali misteri deneyimine odaklanarak
yenilik¢i Griinler yarattik. Déniisiim hikayemizin

uluslararasi platformlarda takdir gordiigd, farkli hizmetlerle
misterilerimizin karsisina ¢iktigimiz basanli bir ilk ceyrek
performansi gosterdik” dedi.
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Libnan merkezli Bank Audi‘nin Tarkiye'deki ODEABANK KARLI BUYUMEYE

istiraki Odeabank, déviz kurunda yaganan .
dalgalanmalara ve kiresel piyasalardaki 1
belirsizligin yarattigi ekonomik durgunluga kargin D EVAM E D IYO R'
2016 yilimin ilk ceyreginde net karini gegen yilin [ . - Shl "
ayni dénemine gore %93 artirarak 22.6 milyon
TL'ye yikseltti. Gecen yilin ayn1 dénemine kiyasla
bu yilin ilk ¢ceyreginde Odeabank'in aktifleri
%12artisla 29.5 milyar TL'ye, mevduatlan %9
artisla 23 milyar TL'ye, toplam kredileri ise %15
artisla 21.5 milyar TL'ye ulasti.

Yilin ilk ceyregine iligkin finansal sonuglarin

ana performans gostergelerindeki hizli ve karli
blyimeyi ortaya koydugunu belirten Odeabank
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Hiiseyin
Ozkaya, konuya iligkin yazili agiklamasinda,
“Sadece ¢ bucuk yil 6nce sifirdan kurulmus

bir banka olarak yiksek seviyedeki yatirim
harcamalarimiza ve ekonomik belirsizliklere
karsin karli bir sekilde biyiimeye devam ediyoruz.
Yilin ilk ceyreginde elde etmis oldugumuz finansal
basarilardan dolay1 cok mutluyuz. Bu basanlar
misterilerimizin bize duymus oldugu giivenin
sonucudur” dedi.

Tdrk bankacilik sektériindn itk ¢eyrek
performansini da degerlendiren Ozkaya,
bankacilik sektériindeki biyime egiliminin iliml
bir sekilde yavasladigina dikkat cekti.

KUVEYT TURK'TEN 300 MILYON TL’LiK KiRA SERTIFiKASI IHRACI!

Tlrkiye'de “saglam bankacilik” modelini uygulayarak faaliyet
gosteren Kuveyt Turk'din 9-10-11 Mayis 2016 tarihlerinde
talep toplamasini gerceklestirdigi 179 giin vadeli 300 milyon
TL tutarindaki kira sertifikasi (sukuk) ihraci, yurt icinde halka
arz edilen en yiiksek tutarli TL cinsinden kira sertifikasi olma
niteligini tasiyor. Boylece Kuveyt Tirk Katihm Bankasi 13
Kasim 2015 tarihinde gerceklestirdigi 200 milyon TL'lik kira
sertifikasi ihracinin da Gizerine ¢ikmis oldu.

Yurtici ve yurtdisi sermaye piyasalarinda gerceklestirdigi
kira sertifikasi ihraclan ile kaynak cesitliligini artirarak sukuk
piyasasinda yeniliklere ve rekorlara 6ncilik ettigini aciklayan
Kuveyt Tirk Genel Mdird Ufuk UYAN, halka arz siirecini
degerlendirdi. UYAN, “Kira sertifikalarinin halka arz seklinde
ihrag edilmesini 6nemsiyoruz, ¢linki Katilim Bankacilig
prensiplerine uygun bu Grinimizin daha genis kitlelere
yayilmasini ve derinlesmesini arzuluyoruz. Bu nedenle
ilerleyen dénemlerde de benzer halka arz islemlerine devam
edecegiz. Yatinmailara kira sertifikalarinin ilk kira getiri
ddemesi 11 Agustos 2016 tarihinde yapilacak. ikinci kira
getirisi de vade sonunda anaparalari ile beraber 8 Kasim
2016 tarihinde 6denecek. Yillik brit yizde 10,23 getirisi
olan kira sertifikalarinin yakin tarihlerde gerceklesen benzer
islemlerden daha diisiik maliyetli olmasi yatinmcilarin
bankamiza olan giiveninin géstergesi olmasi agisindan
sevindirici bir gelisme” dedi.
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B KORFEZ ULKELERINDE PARA BITiYOR!

KPMG'nin GCC Ulkelerindeki 56 bankay1 kapsayan mali tablo arastirmasina gore Kérfez Bolgesi bankalarinda
paradigma degisti.

Yeni paradigmayi olusturan kavramlar ise soyle:
“Marijlan sikilastirma, likiditeleri azaltma, kar artis,
sinirl sermaye piyasasi faaliyeti, maliyetleri disiirme,
finansman ve sermayeye daha fazla odaklanma...”

Kérfez'de genel olarak bankalar 2015 yilin1 iyi gegirse
de gelecek yillar igin sektdr bélge devletlerinin
saglayacagi destek ve tesvikleri bekliyor. KPMG Bilgi
Sistemleri Risk Yonetimi B6lim Baskani ve Sirket Ortagi
Sinem Cantdrk, konuyla ilgili sunlar s6yledi: “Bolgedeki
bankacilik sektériindn asiri sermaye ve likidite
glinlerine uzun bir yoldan gelindi. Raporumuz sektérin
artik ¢ift haneli bdyime oranlarim yakalayamayacagin
ortaya koyuyor. Bankalar, mevcut ekonomik ortamin

bir sonucu olarak yeni sorunlar, daha fazla diizenleyici
gbzetim, denetim ve sert bir rekabet icerisinde. Ancak
sektor hala buyiyor fakat énceki yillara gére daha yavas
bir hizda biyiyor."

Cantirk, "Cogu banka bu rekabet dolu ¢evreye adapte
olmaya zorlanyor. Biz bankalarin daha agresif rekabet
ettiklerini, hissedar beklentilerini yonetirken verimlilige
daha fazla odaklandiklarin, biiyiimek ve pozitif sonuglar
elde etmek icin daha inovatif yollar aradiklarini
gozlemliyoruz” dedi.

Bankalar temkinli yaklasima gecti!

Raporda su bilgilere yer verildi: “"Fonlar ve varlik

icin daha fazla rekabet maliyetinin artmasina neden
olan marj sikistirma etkisine ragmen, karlilik ve varlik
ylzde 6,8 ve basit ortalamada yiizde 6,3 oraninda
gercekleserek bolge genelinde yiikseldi. Devam
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eden yiikselig ve varlik artis1 dikkatli bir planlama ve
bankalar tarafindan kabul edilen temkinli yaklagimdan
kaynaklamyor.”

Raporda, 6nimizdeki yil biyimeyi desteklemek ve
ozellikle sermaye yeterliligi ve likidite seviyelerini
blyime, Basel lll'e sermaye ve likidite gereksinimlerini
yonetmek icin 2015 yilina gére diisen bu verileri
degerlendirmenin 6nemli olacagi 6ngoriliyor.
Raporda ayrica sert rekabet ve maliyetler Gzerinde
artan baskilarin bir sonucu olarak birlesme ve veya
yeni yapilanmalar seklinde olusacak takviyelerin yakin
gelecekte gerceklesebilecegi dngoriliyor.

Rapordaki analizler séyle devam ediyor: “"Net deger
distikldgld oram 6nceki yillara gore yiizde 9.2
oraninda dismesi, bankalarin kabul kredileri icin

daha ihtiyatl yaklagimini yansitiyor. Bu egilim, UFRS

9 ve petrol fiyatlarindaki disiisle devam etmeyebilir.
Yeni Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi kredi
zararlarini yeni bir yolla hesaplatiyor. Bu da bir etken.”

Finansal baskilarin azaltilmasi icin
care araniyor!

Raporda sektdriin mevcut finansal baskilar azaltmak
icin yeni yollar aradig1 beliritiliyor ve su bilgilere

yer veriliyor: “Maliyet-gelir oranlar1 2014'ten beri
ortalama yiizde 7.4 azald. Bankalar lizerinde ek bir
baski olusturulmasina ragmen regiilasyonlan arttirmak
sektdr Gzerinde olumlu bir etki yaratacak. Uzun vadede
bu trendin devam etmesi bekleniyor. GCC ilkeleri
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tarafindan Kabul edilen Basel Ill regllasyonlarn,

mali - ekonomik strese kars1 sektériin dayanikliigim
artirmaya, risk yonetimini gelistirmeye ve bankalarnn
seffafligin1 gliclendirmeye devam edecek.”




MAKALE

Tdrkiye'nin cari agig1 petrol fiyatlarinin
” 2014 yilinin Haziran ayindan bu yana

yaklasik % 60 deger kaybetmesi ve
emtia fiyatlarinin rekor dip seviyelerine ulasmasiyla
daralmaya devam ediyor. Ancak, petrol fiyatlarinin
yeniden yikselise gecmesi, azalan turizm gelirleri

ve artan yurtici tiiketim sonrasi cari agik yeniden
yikselise gecebilir.

Cari agig1in gerilemesinde emtia fiyatlarinin digmesinin
yani sira gectigimiz yilin G¢lincl ceyreginden itibaren
zayiflayan ig tiketim de etkili olmustu. Cari agik 2016
yilinin Mart ayinda yillik bazda 29,421 milyar dolara
gerilerken bir dnceki yilin ayn1 ayina goére yaklagik
%43 azalis gosterdi. Ayni donem icinde ithalat miktan
% 13 gerileme gosterdi. Cari agigin finansmanin

blyik bir cogunlugunu “sicak para” olarak tabir edilen
portfoy yatirimlan sagliyor. Bu kalemin disinda turizm
gelirleri yine 6nemli bir gelir kaynagi olarak dikkat
cekiyor. Ayn1 zamanda Turizm sektdri Gayrisafi Yurt

i¢ci Hasilamin yaklasik % 6'sin1 olusturuyor. Turizm
gelirleri, Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore 2016 yilinin ilk ceyreginde gectigimiz yilin ayni
ceyregine gore yaklasik 4 milyar dolar azald1. Turizm
gelirlerin azalmasinda Rus ve Alman turist sayisinda
yasanan azalma etkili oldu. Turizm gelirlerinin azalmasi
cari agigin finansmanini olumsuz etkileyebilecektir.
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Destek Yatinm Menkul Degerler Arastirma Uzmani Kutay Gézgor

CARI ACIK YENIDEN
YUKSELEBILIR!

Turizm gelirlerinin yani sira petrol fiyatlarinin yeniden
yikselise gecmesi Tiirkiye gibi emtia ithal eden
Ulkelerin maliyetini yikseltiyor. Brent Petrol fiyatlan
27 Dolar seviyesine gerilemesi sonrasi yaklasik % 80
yikselis gdsterdi. Nikel, Platin, Bakir gibi diger 6nemli
sert emtialarin da yilbasindan bu yana ortalama % 10
deger kazandigin goriiyoruz. Bu durum cari agigin bir
miktar yikselmesinde etkili olabilir. Artan emtialar,
azalan turizm gelirleri, asgari ticretin artmasiyla
yikselen ic talep ile birlikte yilsonunda yillik 32 milyar
dolara yakin cari agik ile sonlandirabiliriz. Cari agigin
kalic1 olarak finansmanini saglanabilmesi i¢in yurtici
tasarruf oranlarinin yikselmesi dnemli olabilecektir.
Distik tasarruf orani yatirimlar olumsuz etkiliyor.
Yatirimlarin zayif artmasi ise istihdam yaratan bir
blyliyememe problemine neden oluyor. Hane halkinin,
isletmelerin ve 6zel tasarruflarin 6nemli 6l¢lide
azalmaya devam ettigini gériiyoruz. Son zamanlarda
tasarruf oranlarinin yiikseltilmesine y6nelik
reformlarin basladigini gériiyoruz. Basta, yeni ise giren
ve halihazirda calisanlarin Bireysel Emeklilik Sistemine
dahil edilecegiyle ilgili yapilan calismalar dikkat
cekiyor. Kiresel piyasalarda yasanan gelismeler cari
agig1 dogrudan etkileyip kinlganlig yikseltebiliyor.
Oniimiizdeki siiregte tekrardan cari agigin TL varliklan
Uzerindeki etkisini gorebiliriz.
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Diinya capinda 6dulli yatirm platformu
SaxoTraderGO’nun size sundugu genis
Urln yelpazesi ve kolay araylz ile
portféyliniza kolayca yénetin.

Kendinizi BIST ile Sinirlamayin

36 Farkli Borsada Yatirim Yapin

Uluslararasi Hisse Senetleri, CFD, Forex,
Opsiyon ve Vadeli islemler (Futures)
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fiyat planlari sizleri bekliyor.

Ucretsiz Deneme Hesabi ile gelismis yatirim teknolojisi
ve avantajli fiyatlari risk almadan deneyimleyin.
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Finansal araglara yatirim yapmak risklidir. Litfen aldiginiz riskleri tam olarak anlamadan yatirim yapmayiniz.
01.01.2016 - 31.03.2016 tarihleri arasindaki donemde kaldiracli islemlerde karli hesaplarin orani %44.94 iken zararda olan hesaplarin orani %55.06'dir.
* CFD islemleri dahil edilmemistir.
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DIJITAL DONUSUM BANKALARI KOKTEN

YALINLASMAK ZORUNDA BIRAKACAK!

Raporda yer alan degerlendirmeye gore, kiresel perakende bankacilik gelirleri 2015 yilinda %3'lUk artisla yaklasik

1,6 trilyon dolar seviyesine yikseldi.

Dinyanin lider ydonetim danismanligi sirketi The
Boston Consulting Group (BCG)'nin Perakende
Bankacilikta Milkemmeliyet Raporu'na goére, hizlanarak
artan "dijital devrim", bankalar operasyonlarini kékten
yalinlastirmak vemisteri hizmetlerini bastan yaratmak
icin dijital beceriler gelistirmeyeve dijital yalinlik
saglamaya itecek.

Raporda ayrica bélgesel bankacilik sonuglarindaki
biyik farkliliklar ve kar marjlarinda kiiresel 6lcekte
siiren baskiya da atifta bulunuluyor. BCG'ye gore, Asya,
globalsektdriin biyime motoru roliind korurken Kuzey
Amerika'da da biiyiime emareleri gériinmekte, Bati
Avrupa'da ise belirgin bir durgunluk gézleniyor.

Dijital ve Operasyonel En lyi Performansi
Gosterenler Finansal A¢cidan Kazaniyor!

Rapordaki temel kiyaslamalara gére, dinyanin lider
bankalar arasindan en iyi operasyonel ve dijital
performansi gdsteren bankalarin ayni zamanda

en kuvvetli finansal performansi da gésterdikleri
gozlemleniyor.

BCG Perakende Bankacilik Sektérd Kiiresel Lideri
ve raporun yazarlarindan lan Walsh, rapor hakkinda
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bilgi verirken, "Dijital ve operasyonel olarak en iyi
performansi gosterenler, diger bankalara gittikce daha
fazla dnciilik edecek. Bu dnciilere katilmak isteyen
bankalarin, dijital dénisimlerini hizli bir sekilde
baslatmalar gerekecek” degerlendirmesiyapti.

BCGTirkiye Genel Miidird ve Yonetici Ortagi Burak
Tansan, "Tirkiye'de de, dijital ddniisime daha
onceden ve daha ¢ok yatirim yapan bankalarda

karlilik verimliliginin digerlerine kiyasla daha yiksek
oldugunu goériyoruz. Turkiye'de dijitallesme ilk olarak
alternatif dagitim kanallarinin en optimal olarak
kullandirilmasi ile basladi ve dijital kanallarin gelistirip
en iyi miisteri deneyimi saglamasi temasi ile devam
ediyor. Bu déniisimin kalic1 ve siirdirilebilir olmasi
icin dijitallesme kékten olmali ve tiim operasyonlari ve
sirecleri kapsamali" diye vurguluyor.

Rapora gore, islerini kokten yalinlastirmak amaciyla
dijital kapasitelerini ve veri becerilerini gelistirirken
daha fazla verimlilik, kalite ve hiz ile misteri
deneyimini dnemli 6l¢lide iyilestiren bankalar, migteri
basina gelirde rakiplerinden tam %50 oraninda daha
verimli bir konumdalar.
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Bankalarin bu yolculukta odaklanmalan gereken dort
hedef soyle siralaniyor:

* Musteri iligkilerinin anlagilmasi ve
derinlestirilmesi

* Misteri yolculuklarinin dijital teknolojilerle
bastan sona yeniden olusturulmasi

* Cevik, sade ve isbirligine yatkin organizasyonlar
yaratilmasi

« Dijital becerilerin giclendirilmesi

BCG Simplify IT programinin kiiresel konu lideri

ve raporun yazarlarindan biri olan Michael Grebe,
“Bazi bankalarin dijitallesmeye fazla 6l¢iip bicerek
ve tedbirli sekilde yaklasimi miadini doldurdu ve
bu bankalarin ge¢cmisin micadelelerine saplanip
ki¢ilmelerine neden oluyor” dedi.

Tiirkiye cok hizli adapte oluyor!

Rapora gore, bankalarin dijital déniisimind diinya
genelinde Amazon, Netflix ve Uber gibi dijital
perakende liderlerinin gelistirmelerine alismis

olan tiiketiciler yonlendiriyor. Artik misteriler,
bankalarindan daha basit, i¢glidisel dijital ara yizler
Gzerinden hizli ve kullanisli hizmet bekliyorlar.

Bu beklenti Tirk tiiketicileri i¢cin de benzer. Oyunun
kuralin1 degistiren dijital perakende modelleri
Tirkiye'de de hizla gelisiyor ve Tirk misteriler bu
modelleri cok hizli benimsiyor. Son 4 senede mobil
bankacilik Tiirkiye'de %105 biyiyerek ¢ok hizli gelisti
ve tiiketici penetrasyonu Avrupa Glkelerinin de dniine
gecti.Dijital kanallarin gelisimine paralel olarak, 2015
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yilinda, sube sayilari son 10 yilda ilk defa bir 6nceki
yila gore azald:.

Fintech sirketleri oyunun
kurallarin degistiriyor!

BCG'nin finansal teknoloji (Fintech) global
veritabaninin da kullanildig1 raporda, sayilar artan
Fintech sirketleri ve diger girisimlerin yol actig1 "oyun
kuralinin degismesi" trendi de degerlendiriliyor.
Fintech sirketleri genellikle daha hizli hizmet, daha
uygun fiyatl Uriinler ve daha iyi misteri deneyimi
sunarak bankalarin faaliyet alanlarindaki krediler,
o6demeler ve varlik yonetimi gibi temel oyun alanlarina
girmeye basliyorlar. Bu noktada, bankalarin Fintech
sirketleri ile sadece rekabet degil, ayn1 zamanda kazan-
kazan is modelleri iceren ekosistemleri olusturmalar
¢ok biyik dnem kazaniyor.

Raporun yazarlarindan Jean-Werner de T'Serclaes,
“Fintech sirketleri ve diger yeni rakipler, bankalarin
musteri iliskilerindeki araci rollerini yok etme tehdidi
teskil ediyor. Bankalar bunu énlemek ve misterilerin
gbziinde bir kamu hizmeti saglayicis1 konumuna
dismemek icin acilen aksiyon almalidir” diye
vurguluyor.

Fintech sirketlerinin finansman hiz1 da artista: Raporda,
Fintech sirketlerine yapilan yatirnmlarin on yil 6nceki
11 milyar dolardan, 2015 sonu itibariyle kimulatif

46 milyar dolara ¢iktig1 ifade ediliyor. Tirkiye'de de
Fintech ekosistemi hizla gelisiyor. Su noktada yapilan
yatinmlar global 6lcege gore kisith kalsa da, cogu
6demeler alaninda olmak iizere 200'den fazla Fintech
Tirkiye'de faaliyet gbsteriyor.
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E-DONUSUM EKONOMININ
LOKOMOTIFI OLACAK!

Genc Liderler ve Girisimciler Dernegi (JCI-Junior
Chamber International) tarafindan bu yil ilki organize
edilen Uluslararasi Ekonomi Zirvesi, 21 Mayis 2016
tarihinde Istanbul'da diizenlendi. TURKKEP'in bilisim
sponsoru olarak katki sagladig etkinlikte konusan
TURKKEP Genel Miidiirii Yiiksel Samast, e-déniisiimiin
ekonomiye etkileri ve sagladigi katkilan hakkinda
bilgi verdi. E-ddniisiim ile bu yildan itibaren yillik 5
milyar TL'nin Gzerinde tasarruf saglanacagini belirten
Samast, e-doniisimin yazilim ve bilisim sektdérind
de biyittigilndg, regiilasyonlarin etkisiyle e-doniisim
uygulamalarinin yayginlastigina dikkat cekti.

Su anda 150 bini agmis bulunan KEP adres sayisinin
2016 y1li sonunda 200 bini asacagini, e-imza sayisinin
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2,5 milyonu, e-Fatura ve e-Defter kullanici sayisinin
da 100 bini agacagina dikkat ceken Samast, giderek
hizla yayginlasan ve kullanimi artan e-dénisim
uygulamalarinin, resmi, ticari ve hukuki islemlerin ¢ok
daha etkin ve verimli yiritilmesine, islemlerin ve
birokrasinin hizlanmasina, e-devlet uygulamalarinin
yayginlagsmasina ve hayatin kolaylagmasina katki
saglayacagini vurguladi.

Tirkiye'deki e-doniisim sirecini degerlendiren Samast,
kiltirel dondsimin 6nemine degindi: “"E-déniisim,
sadece regilasyonlarla, uygulamalar, ¢6ziim ve
hizmetlerle sekillenmiyor. E-déniigiim, ayn1 zamanda
kiltirel bir d6niisim gerektiriyor. Yeni diizenlemeler
ve teknoloji alanindaki gelismeler sayesinde hukukta
ve teknolojide bircok iilkeye nazaran iyi bir noktadayiz
ama e-doéniisimi heniiz zihinsel ve kiltiirel olarak
icsellestiremedik. Maalesef is yapis sekillerimiz,
kurumsal ydnetim ve organizasyon yapilarimiz,
verimlilik anlayisimiz, egitim sistemimiz agirlikli olarak
fiziksel ve kagit kiltirine dayali. Ulusal, kurumsal

ve bireysel seviyelerde kiiltirel olarak e-ddnisiime
uyumlu vizyon ve strateji olusturulmasi gerekiyor.
Dogru vizyon ve strateji temelinde uygun politikalarin
olusturulmasi, is modellerinin, yénetim, raporlama,
denetim ve uygulama sireglerinin, ig yapis tarzlarinin,
calisanlarin e-donlsiime uygun sekilde yeniden ele
alinmasi ve yonetimin iradesinin ve desteginin olmasi
sart. E-donldsiimin, kamu, 6zel sektor ve bireylerin
ortak bir paydada birleserek bitiinlesik olarak hayata
gecirecegi kiltlrel bir déniisim olarak gerceklesmesi
gerekiyor. Bu déniisim{ hizlandirmak icin Glkemizde
yasal dizenlemesi yapilmis ve yapilmakta olan
e-donlsiim uygulamalan, hizmetleri ve ¢6ziimlerine
iliskin yaygin farkindalik olusturulmali. Tirkiye'de
Kayitli Elektronik Posta (KEP), e-imza, e-kimlik, e-fatura,
e-arsiv fatura, e-defter, e-bordro, e-mutabakat,
e-tebligat, e-sézlesme ve e-saklama gibi e-déniisim
uygulamalariyla 5 Milyar TL'nin Gzerinde yillik tasarruf
saglanacak.”

E-dénlsim sireclerinde genclerin dnemli bir

yeri oldugunu belirten Samast, "Ulke capinda
dizenledigimiz veya katildigimiz etkinliklerde
gelecegin calisanlan, uygulayicilan, karar vericileri,
yoneticileri olan 6grencilerimize ve mezun
genclerimize e-déniisim uygulamalarini daha iyi
anlamalari ve girisimcilik firsatlarin1 gérmelerini
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saglayabilmek i¢in Gcretsiz bilgilendirme
calismalarimzi Gilkemizin her yerinde yiritiyoruz.
Geng niifusa sahip iilkemizde, genclere nitelikli egitim
vermek, yatirnm yapmak, desteklemek, arastirma ve
gelistirme imkanlar sunmak, Glkemizin inovasyona,
Ar-Ge'ye dayali yenilik¢i ekonomi olusturmasi ve
gelismesi icin ¢cok blyik dnem arz ediyor. Bilgili,
donanimly, inovasyon kiltiirine sahip genglerimizin
gelecege hizli ve emin adimlarla ilerleyecegine ve
Ulkemizi e-d6nlsim teknolojileri ve uygulamalarn
alaninda da ileriye tagiyacaklarina inaniyoruz.
E-doniisim alaninda Glkemizde yapilacak daha ¢ok is
oldugunu, gencg girisimcilerimiz, kadin girisimcilerimiz,
engelli girisimcilerimiz i¢in biyik firsatlar oldugunu
degerlendiriyoruz” dedi.

Kiresel pazarda rekabet avantaji i¢in e-déniisim
calismalarinin kurum ve sirket kiltirlerinin ve is

yapis tarzlarinin 6nemli bir par¢asi haline gelmesi
gerektigini vurgulayan Samast, konugmasini sdyle
stirdirdi: "E-déniigiim, bugiin ve gelecek i¢in bir yagam
kiiltlirQ ve is yapis tarzi haline gelmeli. Ulkemizde
e-donisiim, agirlikli olarak yasal dizenlemelerden
gelen zorunluluklar ve e-devlet uygulamalan
kapsaminda algilaniyor ve hayata gecirilmeye caligiyor.
Bilisim teknolojilerinden faydalanip sadece cihaz
kullanmak, e-dénigim sanmliyor. E-déniisim, kamu ve
6zel sektorde, kurumlarin, profesyonellerin, meslek
mensuplarinin ve vatandaglarin birbirleriyle iligkileri
ve iletisiminde, giinlik hayatinin her alaninda, etkin ve
verimli sekilde gerceklestiginde, ¢cok biiyiik faydalar,
tasarruflar ve kolayliklar saglayacaktir. E-doniisiim, is
sireclerinin daha kolay ve hizli ilerlemesini saglarken,
bir yandan da zaman, is glicli ve maliyet acilarindan
dnemli 8l¢iide tasarruf sagliyor. Ornegin, KEP
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sisteminin dnemli uygulamalarindan olan ve ilkemizde
hayata gecmis bulunan e-tebligat ve e-yazisma
uygulamalarinin arzu edilen diizeyde yayginlasmasi

ve kullanilmasi igin, adli kurumlar, adli personel, kamu
kurumlan, kamu calisanlari, belediyeler, avukatlar, mali
musavirler, sirketler, iniversiteler, dernekler, vakiflar
ve vatandaslar gibi paydaslarin yaygin olarak kayith
elektronik posta sistemini artik normal e-postalan

gibi benimsemeleri ve kullanmalan gerekiyor.

Bunun igin de uygulamalarin kolay kullanilir olmasi,
slireclerin insan odakli tasarlanmasj, iletisiminin
profesyonelce yiritilmesi, paydaslarin yogun

sekilde bilgilendirilmesi, yaygin egitim verilmesi,
kullanici deneyimlerine 6nem verilmesi ve uygun
beklentilerinin karsilanmasi gibi uzmanlik ve kaynak
gerektiren bircok ¢calismanin sonucunda basar elde
edilebiliyor. Dizenleme yapmak veya bir uygulama
cikarmak kendi basina yeterli olmuyor” dedi.
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X, Y ve Z Kusaklan, dogduklari yillarin kendine has
dinamiklerine gore sekil alan en yaslilar1 50°lerinde

en gencleri heniiz okul siralarinda olan G¢ farkl kusak,
Uc farkli diinya. Her bir kusagin icinde bulunduklan
kosullar, is hayatindan beklentileri, yasama amaclar ve
is yapis bicimleri birbirinden oldukga farkl.

X Kusag1 yasamalk icin calismay1 benimsemis,
toplumsal konulara duyarli, is motivasyonlan yiksek,
otoriteye saygili ve kanaatkar bir kusak. Y Kusag
yasam ve is dengesini cok dnemseyen, siklikla is
degistirmeleri 6ngorilen, teknoloji ile arasi iyi, daha
bireyci, zor tatmin olan, eglenmek ve yasamak icin
calisan, girisimci ve otorite karsit1. Is hayatinin dért
gozle bekledigi Z Kusagi gencleri ise internet yerlisi,
hizli disiinip hizli uygulayan, yaratici ve aktif bir
kusak.

“Her kusak is hayati igin yiksek 6nem derecesine
sahip. Kusaklarin farkli ihtiyaclarina yénelik basanli
ybneticilik ve iK faaliyetleri sayesinde catisabilecek
farkli 6zellikleri minimize edilip pozitif 6zellikleri
ortaya ¢ikarilirsa organizasyonlar i¢in yiiksek basan
mimkin olur” diyen ID Coaching Kog Egitmeni
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FARKLI KUSAKLARIN BIRLIKTELIGI
BASARIYI ARTIRIYOR!

ve Profesyonel Kog¢ Hatice Yildiran, bu baglamda
kocluk egitimlerinin kusak ¢catismalarinin firsata
cevrilmesinde biyik fayda saglayacagini belirtiyor.

Birlikte daha giiclii!

Motive bir ortamda ¢alismalk, farkliliklarin adil ve
dogru yonetilmesi organizasyonlarin basarisi icin
olmazsa olmaz etmenlerin basinda geliyor. Bu noktada
X, Y, Z kusaklarinin farkli alanlardaki basarilarinin

6ne ¢ikarlarak bu kusaklarin bireylerinin ¢ift tarafli
iletisimlerini destekleyen bir is ortaminin yaratilmasi
verimi artiryor.

Farkli motivasyon ve giidiilenme bicimlerine

sahip kusaklarin ayirt edici yonlerini dogru
degerlendirmenin degerini vurgulayan Profesyonel
Kog Hatice Yildiran; "X Kusagi calisanlan niteligin
yani sira, kendisini gelistirecek ve yeni iligkiler
kurmasini saglayacak egitim ve konferanslar, grup
calismasindan ¢ok bireysel calisma ve ddiillerden
motive oluyor. Y Kugagi caligsanlar hizli bir bicimde
ybnetici pozisyonlarina gelmeyi énemsiyor. X Kusag;,
kidemden cok bireysel potansiyeli &nemseyen, daha
Ozgirlikey, elestiriye daha az agik bir yapiya sahipler.
Y Kusagi calisanlan kariyerlerine iligkin kogluk ya

da mentorluk desteginin sunulmasiyla ilgileniyorlar.
Bunun yaninda sosyallesmeye ve eglenerek calismaya
6nem veriyorlar. Z Kusagi calisanlari, profesyonel
ortamlan genclestirecek ve dénistiirecek, gelecek
icin ciddi bir degisim degeri tasiyan donistirici

glic konumundalar. Japonlarin "Hi¢birimiz hepimiz
kadar akilli degiliz” atasézilyle altini ¢izdigi, farkli
kugaklarin basarli yénlerini 6ne ¢ikararak talkim oyunu
oynamanin dnemini kavramaliyiz. Siireci Takim Koglugu
gibi faydali profesyonel egitimlerle desteklemeliyiz”
diyor.

r
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RISKI TASIYOR!

TURKIYE’NIN YARISI COL OLMA

Tdrkiye verimli topraklann, iklim degisikligi, kuraklik, yanlis tarim ve hayvancailik uygulamalan ve cevre kirliligi gibi

nedenlerle kaybediyor.

0

Gelecek yillarda altindan daha degerli olacag
sdylenen topraklarimizin, Collegme Risk Haritasi’'na
gore yiizde 47'si orta ve Uzeri risk grubunda yer aliyor.

Tirkiye'nin strdUrilebilir toprak politikasina acil
ihtiyaci olduguna dikkat ¢eken Tirkiye Toprak Bilimi
Dernegi Baskani ve A.U. Ziraat Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ayten Namly, bu yililk kez istanbul'da
dizenlenecek Avrupa Toprak Bilimleri Kongresi'nde
topragin bugiini ve yarini igin 6nlem paketini
aciklayacaklarini belirtti.

200 milyon insan icin iklim gécii kapida!
Collesme riskiyle diinyanin bir¢ok tlkesinin kars
karsiya kaldigini ve diinyada 1 milyardan fazla kiginin

bu durumdan dogrudan etkilendiginin altim ¢izen Prof.
Dr. Ayten Namli "Collesme bozulumu sonucunda gida
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Uretiminde azalma, ekonomide zayiflama ve buna bagl
olarak insanlarin gé¢ etmesi s6z konusu. Rakamlara
baktigimizda ¢éllesme, erozyon, ormansizlasma,

cevre kirliligi, su baskinlan, gibi cevresel degisiklikler
nedeniyle 1995 yilinda 25 milyon kiginin go¢ ettigini
ve bu rakamin 2050 yilinda 200 milyona ulagacaginm
6ngoriyoruz.O nedenle toprag korumamiz 6nemli,
topragimiza ne kadar sahip ¢ikarsak, toprak da bizi
yalmz birakmaz” diye konustu.

Gelecekte aclik ve yoksullukla miicadele
etmek zorunda kalabiliriz!

Tirkiye'de arazi kullaniminin biyik bir bolimind
olusturan tarim arazilerinin yiizde 59'u, meralarin
ylzde 64’0, orman arazilerinin yiizde 54’ cesitli
siddette erozyona maruz kaldigini belirten Prof. Dr.
Ayten Namli, sézlerine sdyle devam etti; “"Resmi
kaynaklara gore yilda 220 milyon ton verimli
topragimizi kaybediyoruz. Bu durum diinya gida
fiyatlarinin gelecekte daha fazla artmasina neden
olacak. Fiyatlar nedeniyle ulasilamayan Uriinlerin
yani sira ayrica yetistirilemeyen Uriinler nedeniyle
milyarlarca kisi aclikla micadele etmek zorunda
kalacak.”

Surddrilebilir toprak yonetiminin nasil yapilmasi
gerektigini tartismak tizere uzmanlar Avrupa Toprak
Bilimleri Kongresi‘nde bulusuyor. Avrupa Toprak

Bilimi Topluluklari Konfederasyonu tarafindan her
dort yilda bir farkli bir Avrupa ilkesinde diizenlenen,
ilk kez Istanbul’da gerceklestirilecek Kongre'de,

iklim degisiminin topraga etkisi, ¢6llesme, erozyona
kars1 yapilmasi gerekenler, geri déniisim politikalan,
dogru enerji kaynaklari ve karbon yénetimi gibi
topragin sirdiridlebilirligine dair konular islenecek.
“Sirdirilebilir Arazi Yonetimi Kurak Bélgelerde
Collesmeyi Azaltabilir Mi?” konusunun tartisilacagiCS1
oturumunda bilim insanlan, arazi bozulumunun
notralizasyonu ve ¢ollesme ile ilgili 6nemli bilgiler
paylasacak. Avrupa Toprak Bilimleri Kongresi, topragin
bugiiniine ve yarinina yén vermek lizere 17-22
Temmuz 2016 tarihlerinde WOW Convention Center'da
gerceklestirilecek..
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MOBIL CALISMAK DAHA AZ STRES DEMEK!

Katiimcilarin 82'sini kadinlar, 124'ini ise erkekler
olusturdu. Calismaya 35 yasin altinda 67, 35-50 yas
gurubundan 116 ve 50 yas lizerindeki 23 kisi katildi.
Mobil uygulamalarin 6nemli oldugunu gozler 6niine
seren arastirma, geleneksel is yapis sekillerinin
degistigine dikkat cekiyor. Yenilik¢i yaklagimi ile
kurumlarin yeni ig sireclerine uyum saglamalarina
yardimai olan Unify, yeni Griind Circuit ile seyahat ve
konaklama maliyetlerini ortadan kaldiriyor.

Mobil ¢alisma, bireylerin verimli ve mutlu olmalarina
imkan tamyor. Hizli ve verimli is yapabilme avantaji,
insan hayatinin en 6nemli unsurlarindan biri olan
zamandan tasarruf etmeyi de beraberinde getiriyor.
Arastirmaya katilan 4 yoneticiden 3'l isyeri disinda
calisanlarin zaman planlamasi yapabilmesinin 6nemli
oldugunu disiindyor. Arastirmada, mobil calisanlarin
geleneksel mesai yapanlara gére, yiizde 66 oraninda
ailelerine daha ¢cok zaman ayirabildikleri dikkat ¢ekiyor.
Mobil ¢alismanin daha az stresli oldugunu belirtenlerin
oram yiizde 58. Her saat ulagilabilir olmaktan rahatsizlik
duyanlarin orani ise yiizde 38.

internete erisimin kolaylasmas1 ve mobil cihazlarin
yayginlasmasi ile esnek ¢calisma olanaklarinin arttigim
belirten Unify Tiirkiye Ulke Miidiirii Erda Tiitiincioglu,
“Mobil cihazlarin hayatin vazgecilmez bir parcasi haline
gelmesiyle is hayatinda degisim kaginilmaz oldu.
Yenilik¢i teknolojilerin kullanimiyla istenilen her mekéan
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is yerine donistirilebiliyor. Boylece zamandan tasarruf
saglanabiliyor. Calisanlar artik mekan bagimsiz calisarak,
zamanlarini kendi planlamalan dahilinde ydnetmek
istiyor. Kurumlarin esnek ¢aligabilmelerini saglamak
icin gelistirdigimiz Circuit ¢6zimda ile kurumlara 6zel
iletisimin 6niind agiyoruz. Circuit ¢6zimiyle calisanlar
nerede olurlarsa olsunlar, birbirleriyle hizli irtibat
kurup, islerini sonucglandirabiliyor. Toplanti ge¢misleri,
paylasilan teklif ve projeler ile ilgili bilgilere tek
ekrandan hizlica ulagabilmeye imkan taniyan Circuit,
calisan memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarip, sadakati
artirnyor. Amerika’da ve Avrupa’da kullanmlan Grinimizd
Tdrkiye'de de hizmete sunarak, kurumlara kiresel
6lcekte firsatlar yaratiyoruz” dedi.

Farkli lokasyonlarda bulunan caliganlar, toplantilarim
Circuit Gzerinden yapabiliyor. Toplantida alinan notlar
ve yazigmalar tek bir ekranda kullaniciya sunan ¢6zim,
istenilen bilgilere hizli ulasmaya imkan sagliyor.
iletisim kurulmak istenen kisiye dair uygunluk bilgileri
de sunan Circuit, istenilen ortamdan mobil calismaya
imkan tamyor. Farkli bélgelerdeki ¢alisanlarin hizl ve
gilivenli dokiimantasyon paylasimina firsat taniyan
Circuit, internet tarayicisi Gizerinden kolayca ses, video,
masaisti ekran paylasimi yapmayi saglayan yeni bir
standart olan Web RTC tabanli yeni iletisim platformu.

Uygulama icerisinde konulara gére baslik agilabiliyor ve
sadece izlenilmek istenilen konular takip edilebiliyor.
Kullanmailar, kendilerini ilgilendiren konu basliklarinda
tim yazismalan kolayca takip edebiliyor. Circuit'in

bir diger avantaji da grup icerisinde paylasilan
dokiimanlarin tek bir yerde toplanmasi. Béylece ekip
calismasi icerisindeki kimin hangi dosyay1 ne zaman
paylastig1 gorilebiliyor, daha 6nce yazilanlar aranarak
zaman kayb1 yasanmyor.
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KiSISEL VERILERIN KORUNMASI KANUNU
ARASTIRMA SEKTORUNU NASIL ETKILEYECEK?

Yeni yasada kisisel veri: Kimligi belirli veya belirlenebilir gercek kisiye iligkin her tirld bilgi olarak tanimlaniyor.

Kisinin yetkisiz tG¢linci kisilerin bilgisine sunmadig,
istediginde baska kisilere aciklayarak ancak sinirli bir
cevre ile paylastigy, kisinin kimligini belirleyen veya
belirlenebilir kilan, kisiyi toplumda yer alan diger
bireylerden ayiran ve onun niteliklerini ortaya koymaya
elverisli, gercek kisiye ait her tirld bilgi "kisisel veri”
olarak adlandiriliyor.

Yeni yasada kisisel veri: Kimligi belirli veya belirlenebilir
gercek kisiye iliskin her tirld bilgi olarak tanimlaniyor.
Ozel nitelikli kisisel verinin tanim daha net. Kisilerin
irka, etnik kdkeni, siyasi diisiincesi, felsefi inana, dini,
mezhebi veya diger inanclan, kilik ve kiyafeti, dernek,
valaf ya da sendika Uyeligi, sagligy, cinsel hayati, ceza
mahkdmiyeti ve giivenlik tedbirleriyle ilgili verileri

ile biyometrik ve genetik verileri 6zel nitelikli bilgi
olarak geciyor. Kisisel verilerin korunmasi basta 6zel
hayatin gizliligi olmak tzere kisilerin temel hak ve
6zgirliklerinin korunmasi i¢in cok dnemli.

Kisisel verilerin toplanmasi ve islenmesinde ilk
kosul ilgili kisiyi bilgilendirmek ve onun acik
rizasini almak!

Tarkiye'nin dnci arastirma sirketi Barem'in
KurucuBagkani Pervin Olgun, kisisel verilerin korunmasi
kanunu ile birlikte arastirma sektoriine, islerin yasaya
uygun olarak yapilmasini kontrol edecek, garanti altina
alacak ve bu konunun sorumlulugu devralacak bir “'Veri
Sorumlusu’’nun girecegini séyliyor.

Olgun, ayrica bazi istisnalan olsa da hem kisisel
verilerin, hem de 6zel nitelikli kisisel verilerin
toplanmasi ve islenmesinde ilk kosulun ilgili

kisiyi bilgilendirmek ve onun agik rizasini almak
oldugunu vurguluyor ve ekliyor: "Yasa bu konuda veri
sorumlusuna veya onun yetkilendirdigi kisiye gérev
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veriyor. Gorisiilen kisinin veri toplayan firma, gérevli,
verinin iglenme amaclan gibi konularda bilgilendirilmesi
gerekiyor. Ayni zamanda bu kisilerin verdikleri bilgiler
Uzerinde; diledikleri zaman silinmesini istemeye kadar
varan haklari var. Kisisel verilerimizi sorgulayan her
tlrld caligmada, kurallara uygulamayanlar, yasaya kars
zor durumda kalacagi icin gosterilen 6zen biraz daha
artacak.”

Arastirma sirketlerinin ellerinde var olan
verileri anonimlestirerek saklamasi gerekiyor!

Kisisel verinin islenmesinin yasaya aykir bir durum
olmadigimin altim ¢izen Pervin Olgun, arastirma
sirketlerinin asil isinin veriyi toplamak ve islemek
oldugunu, bundan dolay1 da ge¢miste isledikleri
verileri bu yeni yasa kapsaminda da islemeye devam
edeceklerini belirtiyor.

Olgun, “Yeni yasanin istisnalar bolimiinde “Kisisel
verilerin resmi istatistik ile anonim hale getirilmek
suretiyle arastirma, planlama ve istatistik gibi amaclarla
islenmesi” de var. BAREM olarak biz ve ESOMAR
kodlarina uygun olarak ¢aligan bircok arastirma sirketi
icin yapilmasi gereken cok fazla sey yok aslinda. Ancak
yasadaki bir cok konu sonraki dizenlemelere biralkilmisg
durumda. Durumumuz bu diizenlemeler sonrasinda
daha netlesecek. Kanunlar ge¢cmise donik islemez,

bu nedenle ge¢miste bu yasaya uymadan islenmis
veriler icin bir uygulama yapilacagim diginmiyorum,
ancak elimizde var olan veriyi artik anonimlestirerek
saklamamiz gerekiyor. Ozet olarak; yeni yasaya gére
aragtirma i¢in bilgi toplarken hep yaptigimiz gibi kisinin
rizasini alacagiz, veriyi anonimlestirerek saklayacagiz,
veriyi her zamanki gibi anonim sekilde paylasacagiz ve
bir veri sorumlusu atayacagiz” dedi.
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IKADIN YONETICILER SIRKETLERIN
PERFORMANSINI YUKSELTIYOR!

isgiicine katiim ve istihdam oram bakimindan kadin ve erkek arasindaki fark tim diinyada sorun teskil ediyor.

YASED-Uluslararas1 Yatinmcilar Dernegi istihdam ve
Egitim Calisma Grubu tarafindan hazirlanan “Kadinlarin
Ust Yénetimde Temsilinin Artirilmasina Yénelik
Uygulamalar ve Oneriler” baslikli raporda, giiniimiizde
kadinlann is hayatina katiiminin ve st ynetimde
temsilinin arttinlmasina yonelik olarak, uluslararasi
sirketlerin yirittigl caligmalar ve belirledikleri hedefler,
sirketlerin tepe yoneticileri tarafindan anlatiliyor.

Kadin-Erkek ¢alisan sayisi arasindaki farkin azalmasinin,
sirketlerin performansini yiikselttigini ortaya koyan
verilere yer verilen raporda, Tirkiye'deki sirketlere ve
dizenleyici kurumlara yol haritasi olmasi temennisi

ile 6nemli 6neriler sunuluyor. Rapora gore, toplumsal
cinsiyet esitliginin yam sira is yerinde de cinsiyet esitligi
saglanmasi, mevcut olan isgiicli ve yetenek havuzundan
azami sekilde faydalanmayr miimkiin kiliyor ve bu agidan
gerek hissedarlarin menfaatleri gerekse ekonomik
biyime acisindan kritik dneme sahip.

isgiiciine katilim ve istihdam oran1 bakimindan kadin ve
erkek arasindaki fark tiim diinyada sorun teskil ediyor.
Fakat Tirkiye'de kadinlann katilimi daha da disik
seviyede bulunuyor. isgiiciine katiim orani diinyada
erkeklerde %80, kadinlarda %50 iken, Tirkiye'de
erkeklerde %71, kadinlarda %30 oraninda bulunuyor.
istihdama katiim orani ise dinyada erkeklerde %75,
kadinlarda %50 iken, Tirkiye'de erkeklerde %65,
kadinlarda %27 seviyesinde.

Basamaklan tirmandikga st yonetimde ve yonetim
kurullarindaki kadin yonetici oran1 daha da diismekte.
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Yénetim Kurullarindaki kadinlarin oran1 Avrupa-Amerika
ve Avustralya'da %20'ler seviyesinde, Avrupa disi
ortalama %12’lerde. En iyi uygulama %41 ile Norvec¢'te.
Tirkiye'de ise bu oran %12.

Oysa, uluslararasi arastirmalarda yer alan verilere gore
kadinlarin is hayatina daha fazla katiimi, hem sirketlerin
hem de iilkelerin ekonomik performansini artinyor:

* Kadinlann isglictine katilim oranindaki %1'lik artigin
kiresel GSYH'y1 80 milyar dolar artirmasi bekleniyor.

* Kadinlarin ¢calisma hayatina katilma oranlarnin
erkekler ile ayni seviyeye cikarldig takdirde Amerika
Birlesik Devletleri'nin Gayri Safi Yurti¢i Hasilasi’'nda
%?5, Japonya’'nin Gayri Safi Yurtici Hasilasi'nda %9 ve
gelismekte olan Glkelerin Gayri Safi Yurtici Hasilasi’'nda
cift haneli artiglar olabilecegini gosteriyor.

* Kadin-erkek oraninin yakin oldugu kurumlarin
finansal performanslarinin sektér ortalamasinin
Uzerinde gerceklesme oraninin %15 oldugunu ortaya
koyuyor.

Oyle ki sirketlerin {ist yénetiminde cinsiyet oram farkinin
azalmasi sirketlerin karliigim artinyor.

Buna ragmen, tiim diinyada kadnlar is hayatinda
yeterince yer bulamiyor. Buna neden olarak iki olgu 6ne
cikayor:

* KKadinin rold ve kapasitesi konusunda hem kadinin
kendisi hem de aile, toplum gibi diger aktdrlerin algist;

* Sirketlerin ve kurumlann kadinin ilerlemesine
yardimci olmayan y6netim yapisi.
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YASED iiyesi uluslararasi sirketler arasinda yapilan
ankete gore ise, kadinlann st yonetimde yeterince
temsil edilememesindeki en 6nemli faktdrler soyle;

* Aile ve kisisel sorumluluklara baglilik;
* Kadinlann rol ve becerileri konusundaki 6n yargilar;

« Ust yénetimin kadinlann ig yagaminda ilerlemesi
konusunda sorumluluk hissetmemesi;

* Networklerden dislanma.

Anketin sonucglarina gére, bu engelleri ortadan kaldirmak
amaaiyla, uluslararasi sirketlerde kiiresel ve yerel
seviyede kadin yonetici sayisini arttirma odakli farkl
dahil etme stratejileri ylritiliyor. Ankete katilmis olan
sirketlerin 2%89'unun kadin katiliminin artmasi icin
bariyerleri ortadan kaldiracak uygulamalan bulunuyor. Bu
sayede, Tirkiye'de uluslararas sirketlerde gorev yapan
Ust dizey y6netici oranlan, genel midir seviyesinde
%36, yonetim kurulu seviyesinde ise %29 gibi yiiksek
oranlara gikmaktadir.

Ust diizey kadin ydnetici sayisinin artinlmasi icin orta
diizeyde yodnetici kaybinin 6nlenmesi ve st diizeye
gecisin 6niindeki engellerin kaldinlarak, st diizey
yonetici aday havuzuna kadinlarin yetistirilmesi ise kritik
6nem tasyor.

Sirketlerin kiresel uygulamalar arasinda “Dahil etme ve
Cesitlilik”; “ise Aum-Terfi ve Ucretlendirme”; “Hamilelik-
Dogum-Annelik”; is-Ozel Hayat Dengesi”; "Deneyim
Kazandirma-Mentérliik-Liderlik” ve “Kamu isbirlikleri”
6nemli yer tutuyor.

YASED iiyesi uluslararasi sirketlerin, “kadin istihdaminin
artinilmasi ve kadinlarin is hayatindaki konumlarinin
giiclendirilmesine yonelik en iyi 6rnek uygulamalan” ve
CEO’larinin bu konudaki goriisleri ise kisaca su sekilde:

= AvivaSA Emeklilik ve Hayat CEO’su Meral Eredenk
Kurdasg: "Aym pozisyon i¢in basvuran esit durumdaki
adaylar icinden kadin olan tercih ediliyor. Kadin
calisan oranimiz %65 seviyesinde. Kadinlarin daha
fazla is hayatina katilmalarini ve erkek calisanlar ile
esit sartlarda calismalarini hedefliyoruz. Sirketimizin
her kademesinde cinsiyet esitligi saglamaya biyik
0zen gosteriyoruz.”

= Bosch Tiirkiye ve Ortadogu Bagkani Steven Young:
"Kadin istihdamina verdigimiz 6nem sonucunda kadin
¢alisan ve kadin y6netici sayimiz 6nemli miktarda artt.
Kiiresel hedefimiz, 2020 yilina kadar kadin yonetici
oranini yiizde 17'den 20'ye ¢ikarmak. Tirkiye'de ise
bu konuda oldukga yol aldik. Biz Bosch olarak sadece
yonetici pozisyonlarinda degil yonetim kurullarinda da
kadinlarin yer almasini amagliyoruz. Tirkiye yénetim
kurulunda kadin dyemiz bulunuyor."

= Citibank A.S. Genel Miidiirii Serra Akcaoglu:

“Sirketimizde kadin calisan oranimiz %54'diir. Ust
diizey yonetim ekibimizin ise yiizde 57’si kadin
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yoneticilerden olusuyor. Citigroup ise alimlarda kadin
aday oranina hassasiyet gostererek daha ¢ok kadinin
is hayatina girisine katlkida bulunmaya ¢alismaktadir.
Aynca global bazda kadin/erkek oranlarinin kariyer
ilerlemelerine yansimalan takip edilmektedir.
Bankamizin 'Citi Tirkiye Kadin Ag1 (women network)'
bulunmaktadir. Bu platformda yurticinden veya
yurtdisindan basarili ve ilham verici kariyer hikayesi
olan Ust dizey yoneticileri calisanlarimzla bir
toplantida bulusturuyoruz. Kadin Ag1 Komitesi degisik
alanlarda banka i¢inde ve disinda farkli projelerle
kadinlann etkinligini arttirmaya destek oluyor.
Bankamizin dzellikle kadin calisanlarimizin gelisimine
y6nelik egitim programlan mevcuttur. Globalde verilen
‘Basari icin kogluk' ve 'Kadin liderlik gelisim programr'
Ust diizey yoneticilik rollerine dogru ilerleyen kadin
calisanlarimiza sagladigimiz gelisim firsatlarindandir.”

= Coca-Cola Tiirkiye, Orta Asya ve Kafkasya Béliim
Baskani Galya F. Molinas: "21. yizyili *kadinlann
yuzyili’ olarak nitelendiriyoruz. Kadinlann daha iyi bir
dinya yaratacag ve ig diinyasinda rekabet avantaji
saglayacagina olan inancaimiz ile 2007 yilinda Global
Kadin Girisimini hayata gecirdik. Bunun ilk ayagim
tlim diinyada 2020 senesine kadar 5 milyon kadinin
ekonomik olarak giiclendirilmesi hedefi olusturuyor.
Dinyada kurumsal sirketler arasinda yénetim kuruluna
ilk kadin Gyeyi 1934'te secen ilk sirket olarak Global
Kadin Girigimimizin diger ayagini sirketimizde

calisan st diizey kadin yoneticilerin sayisini artirmak
olusturuyor. Bu amacla kurdugumuz Kadin Liderlik
Konseyi kadin lider say1sini artirmak amaciyla kiiresel
strateji, girisimler ve él¢imlemeler konusunda ist
ybnetime tavsiyelerde bulunuyor. Konsey ayrica
Coca-Cola sistemi icerisinde tiim seviyelerde kadin
calisanlarimizin lider kadrolarinda daha ¢ok yer almasi
icin calisiyor.”

* Deloitte Tiirkiye, -Supervisory Board Baskani Sibel
Cetinkaya: "Organizasyonumuz, kadin erkek oranindaki
esitlik ilkesine y6nelik 30 yil 6nce Tiirkiye'de faaliyete
gectigi ilk yillardan baslayarak gerekli aksiyonlan
almis ve %50 kadin calisan oranini yakalamis bir
organizasyon. Ustelik kariyer yolumuzun en (st
basamagi olan “sirket ortaklig1” gérevinde %30

kadin oraniile Ust yonetimde de kadin mevcudiyetini

artirmaya devam ediyor."

« Dow Turkey Genel Miidiirii Ismail ihsan Necipoglu:
“Liderlik ve Ust diizey yoneticilik potansiyeline sahip
kadin calisanlara planli bir kogluk ve liderlik programi
uyguluyoruz. Dow Avrupa Merkezinde gérev yapan
Ust diizey liderlerimiz, bélge icerisinde liderlik ve
Ust diizey yodnetici potansiyeline sahip olan kadin
calisanlarimizin gelisimlerini desteklemek amaciyla,
aktif olarak sirket icinde sponsorluk yapmaktadir.
Planli bir kogluk ve liderlik insiyatifi ile kadin
calisanlarimiza haftalik, aylik toplantilar ile destek
vermektedirler. Tlrkiye icerisinden de bu programa

girmis olan kadin ¢alisanlarimiz bulunmaktadir.”
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TiM BASKANI MEHMET BUYUKEKSI

IHRACATTA KATMA DEGER ARTMALI!

Tdrkiye'nin dis ticareti ile ilgili cok boyutlu bir analiz ihtiyacindan yola ¢ikilarak ilki
2 yil 6nce hayata gegirilen, bu yil da 3'GncUsd ile icerigi Uzerinde iyilegtirmeler
yapilarak daha kapsaml hale getirilen ‘Ekonomi ve Dig Ticaret Raporu’, TIM'in

Ekonomi Danigmani Dr. Can Fuat Giirlesel tarafindan TiM Ar-Ge Ofisi katkilari
ile hazirlandi. Rapor, 2015 yilinin dis ticaret verileri i¢in kaynak bir kitap olma
niteliginden ote; ihracat politikasy, dis ticarette hedefler, stratejik degerlendirme ve

oneriler gibi bolimleriyle de ileriye 151k tutan bir yapida.

Rapora iligkin degerlendirme yapan TiM Baskan
Mehmet Biyikeksi, “2015 yilinda diinya beklentilerin
altinda biyiidi. Dinya mal ticareti de emtia
fiyatlarindaki disusler ile geriledi. Ancak Glkemizin
imalat sanayi temelli Uretici 6zelligi 6n plana ¢ikarak
gelisen Ulkeler icinde avantaj saglama egiliminde.
Ulkemiz, emtia fiyatlarinda bu diisiisii maliyet diisisii
anlaminda firsata cevirmelidir” dedi.

Rapora gore son 4 yilin ikisinde net ihracatin biiyimeye
katkisimin negatif oldugunu TiM Baskan, "Net ihracata
dayali daha hizli blyimeler icin ihracatta katma degerin
arttinlmasi gerekir” dedi.

TiM Baskani Biiyiikeksi 2015 yilinda yasanan disisiin
kiresel etkisi yaninda, yakin ve komsu ilkelerimizde
yasanan sorunlar da bu hususta etkili olmustur. Ayrica
yalin cografyada yer alan iilkelerin ekonomileri enerji
gelirlerine baglidir ve enerji fiyatlarinin birkacg yil daha
disik seviyelerde seyredecegi 6ngorilmektedir. Bu
sebeple alternatif pazarlar gelistirme calismalarina ¢ok
daha fazla 6nem vermeliyiz” dedi.

2023 ihracat hedeflerine ulasabilmek i¢in 2015 yili igin
belirlenen alt hedefe ulasmada zorlanildigin1 kaydeden
Biyikeksi "Dinya ticaretinden aldigimz pay1 2015
yilinda arttirmis olmamiz, hedeflerimize ulasmamiz
icin yeterli degildir. Yatirim, Gretim ve ihracat icin ¢evre



kosullarinin iyilestirilmesi ve destek uygulamalarinin
daha etkin hale getirilmesi gerektigine inamyoruz.”
dedi.

TiM Baskan1 Mehmet Biiyiikeksi, Tiirkiye'nin basta
ABD ve Cin olmak iizere biyik pazarlarda payim
arttirmasi gerektigini belirterek, TTIP gibi uluslararasi
capta etkin olabilecek serbest ticaret anlagmalarina
es zamanli katibimin zorunluluk haline geldigini
belirterek, "Rapor ilgili kurumlar, kuruluslar ve en
onemlisi ihracatgilar icin faydali bir kaynak ve yol
haritasi. Detayli bir sekilde hazirlanmis raporu kisi ve
kurumlarin faydalanabilecekleri 6nemli bir kaynak
olarak degerlendirdik, 6nceki yili iyi analiz edip gelecegi
glvenle bakmak isteyen herkesin yararina olmasi
Umidiyle” diyerek s6zlerini sonlandirdi.

TiM'in ‘Ekonomi ve D1s Ticaret Raporu’nda 6ne ¢ikan
bazi basliklar su sekilde;

Uzun Vadede Gelecegi Sekillendirecek
5 Egilim Etkili Oluyor!

Tdrkiye'nin 2023 yilina iliskin hedeflerine yonelik
gerceklesmeler ve dngoriler kiresel egilimlerden
etkilenmektedir. Bu cercevede mevcut yasanan
kiiresel makro egilimler, uzun vadeli iddiali hedeflere

ulagilmasini giiclestirmektedir. Gelecegi sekillendiren
makro egilimler 5 baslikta toplanabilmektedir.

Bunlar kiresel ekonomi, dogal kaynaklar, inovasyon
ve teknoloji, demografi ile tliketici davranislandr.

Bu basliklar altindaki egilimler Tiirkiye'nin iddial
hedeflerine ulagmasim gii¢lestirmekle birlikte ayn
zamanda dnemli firsatlar da icermektedir.

Bu kiresel egilimler icinde Tiirkiye'nin 2023
hedeflerine ulasmasinda kendi kosullar ile ortaya

¢ikan Gg engel gorilmektedir. Bunlar teknoloji ve
inovasyon alanindaki acik, yurtici Gretim yetkinliklerinin
rekabetciligi kisitlamasi ile bélgesel siyasi ve ekonomik
istikrarsizliklardr.

Tiim engelleri asabilecek bir anahtar:
Sanayi 4.0!

Mevcut kiiresel egilimlere ilave olarak 2023 hedeflerine
ulasilmasinda belirleyici olacak yeni sekillenen bir
egilim ise Sanayi Devrimi 4.0'dir. Sanayi Devrimi 4.0'1n
bireysellesmis ihtiyaclar dogrultusunda sekillenip,
deger zincirini yeniden diizenlemesi beklenmektedir.
Sanayi Devrimi 4.0 ile ilgili gelismelerin ve trendlerin iyi
izlenmesi ve anlasilmasi yiiksek katma degerli ihracat
artisiicin cok dnemli olacaktir.
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AKSA JENERATOR CEO’SU ALPER PEKER

AMERIKA'DA URETIM YAPAN ILK VE TEK TURK
JENERATOR MARKASI AKSA JENERATOR!

2025 yilinda 1 milyar dolar ciroyla diinyada ilk tG¢ln icinde olmay1 hedeflediklerini
dile getiren Aksa Jeneratdr CEO’su Alper Peker, diinyanin dort bir yaninda satis

ve satis sonrasi hizmet noktas1 bulunan Aksa'nin Amerikan standartlarinda tretim
yapan ve Amerika'da Gretim tesisi bulunan tek Turk sirketi oldugunu ifade etti.

Tdrkiye'de jenerator deyince ilk akla gelen marka Aksa
Jenerator'dir. Otuz yili askin siiredir jeneratdr Gretimi
yapan Aksa sadece Tirkiye'de degil dinya ¢apinda

da Uretim tesislerine sahip ve global 6lcekte zirve
yanisinda varlik gosteriyor. Biz de global hedeflere sahip
Aksa Jeneratdr'in CEO’su Alper Peker ile bu hedefleri ve
sektordeki gelismeleri konustuk.

Alper Peker kimdir? Oncelikle buradan

baslamak isteriz réportaja...

2002 yilindan bu yana Aksa Jenerator'de gorev
yapiyorum. Finans kdkenliyim. Kazanci Holding'in

Mali isler departmaninda cesitli gorevler aldiktan

sonra 2007 yilinda Asya- Pasifik genel midirligi
gorevinde bulundum. Burada kazandigim tecriibe ve
bilgi birikimim ile su an Aksa Jeneratér'iin globaldeki ve
Tirkiye'deki operasyonlarini yonetmekteyim.

42

Giiniimiizde bircok kurumda oldugu gibi Aksa Jenerator
de, kariyer yapma imkanlarina sahip kurumlardan

birisi olsa gerek...

Dogrudur. Aksa Jenerator'iin insan kaynaklar politikasi
uzun vadeli planlara dayalidir. Tim ekip arkadaslarim
icin bu gecerlidir. isini iyi yapan, gelismeleri takip eden,
zamani yakalayan tim arkadaslarimiz giiniin birinde en
yiksek pozisyonlara gelmeleri yoninde gerekli kariyer
planlamalar yapilmaktadir.

Aksa Jenerator'iin bugiin bulundugu konumu 6zetle
anlatabilir misiniz?

Yaklagik 50 yildir elektrik motor iretim tecribesiyle,
32 yildir da jeneratér Uretimi yapan Aksa, Turkiye'de
yilizde 50°'nin Uzerinde payla acik ara pazar lideridir.
Diinyada ise ilk 5'in igindedir. Aksa’nin gelismesindeki
en biyik etken disariya dénik bir firma olmasidir.
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Yaklasik 20 sene 6nce ilk yurtdisi ofisini Singapur'da
acmistir. Dinyanin dort bir yaninda satis ve satis sonrasi
hizmet noktasi bulunan Aksa bunun yaninda Amerikan
standartlarinda iretim yapan ve Amerika’da Uretim
tesisi bulunan tek Tiirk sirketidir. Cin’de dinyanin en
blyik jeneratdr fabrikasina sahip olan Aksa Jenerator
bugiin global standartlarda lretim yapan bir dinya
markasidir.

Bugiin jenerator sektdriinde nasil bir rekabet var?
Rekabet kosullari zaman zaman bizi de etkilemektedir.
Normal rekabet markamizin degerinden dolay1 bizi
zorlayan bir etken degildir. Bizi en ¢ok zorlayan

haks1z rekabettir. Bizi en ¢cok zorlayan sartlar Tirkiye
pazarindadir. Afrika’da dahi satilmamasi gereken
jeneratdrler Tirkiye pazarinda yer bulmakta, tiiketiciler
bu jeneratorleri alip kullanmaktadir. Fakat herhangi bir
elektrik kesintisinde dahi bu jenerat6ri kullanamayip,
jeneratorleri oldugu halde enerjisiz kalmaktadir.

BUSINESS NEWS 2016

Pazarda bu tiir iiriinlerin orani nedir?
Yaklasik yiizde 25 civarinda oldugunu tahmin ediyoruz.

Peki, bunlar yasal yollardan mi giriyor?
Evet, yasal yollardan giriyor. Ama Uriinler cok kalitesiz
ve yetersiz.

0 zaman zarar ve tehlike de doguruyor

bu Uriinler sonucta...

Tabii. Elektrik kesintilerinden sonra ézellikle 31

Mart 2015'teki kesintiden sonra ¢agri merkezimizi
arayanlarn sayis1 bir anda 5-6 kat artt1. Giin sonunda
yaptigimiz ariza talep analizleri15181nda gordiik ki cagn
merkezimizi arayanlarin neredeyse yizde 95'i Aksa
miisterisi degil. O giin jeneratodrlerinde sikint1 yasayan
vatandaslar kesinti halinde nereye ulasabilecegini
bilememisler ya da aradiklan kuruluslarda muhatap
bulamamislardi. En son care olarak da Aksa’dan yardim
talep etmislerdi.

Bu kalitesiz Griinler nasil oluyor da Tiirkiye'ye
girebiliyor? Standardizasyonda sorun mu var?
Buradaki en biiyiik sorun misterinin tam bilingli
olmamasi. Oncelikle jeneratér ne icin alimyor? Elektrik
kesintisi sirasinda calisip elektrik Gretmesi igin. Siz de
biliyorsunuz ki Glkemizde ¢ok sik elektrik kesilmiyor. Bu
yizden jeneratorler yilda 150-200 saat ¢alismaktadir.
Tlketiciler de ilk aldiklari zaman jeneratériin yatinm
maliyetine balayorlar. Nasil olsa elektrik ¢ok kesilmiyor
mantigiyla ucuz drinlere y6neliyorlar. Ancak uygun
sartlarda Uretilmeyen jeneratorler ilk kesintide ariza
¢ikaryor. Satig sonrasi servis imkanlar da olmadigindan
konu ile ilgili muhatap ya da Uriiniin yedek par¢asin
bulamiyorlar. Jeneratérler ucuz bir yatinm Grini
degillerdir. O sebeple jeneratér ile ilgili yasanan
sikintilar kisilerin ya da kurumlann ihtiya¢ aninda
yararlanmak Gzere yedek enerji kaynag olarak yaptiklan
yatinmlan bosa ¢ikarmaktadir. Enerjisiz kalinan her
dakika hem yatinmciya hem de ilke ekonomisine zarar
olarak yansimaktadir. Bu yiizden enerji giivenligi riske

atilmamasi gereken cok 6nemli bir degerdir.
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Satis sonrasi servis konusunda yaptirnmlar yok mu?
Yaptinmlar var fakat karsinizda muhatap
bulamiyorsunuz sonug olarak. Muhakkak sonunda
Aksa'y1 buluyorsunuz. Aksa olarak 6nceligimizi kendi
musterilerimize verip, sonrasin da ise uzmanligimiz ile
herkese yardim etmeye caligiyoruz.

2015 yil1 Aksa Jenerat6r agisindan nasil bir yil oldu?
2015 herkesin bildigi gibi ¢ok kolay bir yil olmadi.
Ozellikle cevre iilkelerdeki problemlerden dolayn...
Rusya’da ve ayni sekilde Azerbaycan, Kazakistan,
Misir'da ekonomi yavasladi. Fakat biz Aksa olarak 2015
yilinda 2014'e goére global anlamda biyidik. Cinkd
operasyonlanimizin yaklasik yiizde 65'i yurtdisinda,
yiizde 35" yurtiginde. 2015 yilinda satislarimiz yaklasik
400 milyon dolar civarinda gerceklesti. Adet olarak da
40 binlere ulastik. 2015 i¢inde bulundugumuz kosullara
gore sonug olarak iyi gecti.

Varlik gésterdiginiz dis pazarlar hangileri?

Ozellikle Amerika. Amerika’da igletmemiz var. Orada
Amerika standartlarinda iretim ve satis yapiyoruz.
Giney Amerika; 6zellikle Brezilya, Arjantin, Sili‘de;
Afrika'da, Misir'da, Cezayir'de vaniz. Gana'da isletmemizi
actik. Giiney Afrika'da isletmemiz var. Dubai’de 6zellikle
Jebel AliFreeZone i¢inde ¢ok biiyiik ofisimiz ve depomuz
var. Asya Pasifik tarafinda Filipinler'de biyimeye
devam ediyoruz. Cin‘de {retim tesisimiz var. Endonezya,
Avustralya'ya jeneratdr satiyoruz.

Cin'deki tesis tamamen Cin’e satig yapmak

iizere mi kurgulandir?

2012 yilinda Cin'de diinyanin en biyik fabrikasinin
acihisini gerceklestirdik. Cin'deki tesisimizin Gretimi
agirlikli olarak Cin ve Asya-Pasifik Glkelerine yonelik
yapiliyor. Cin pazarinda epey bir satigimiz var. Cok kolay
bir Pazar degil Cin. Bircok ucuz ve kalitesiz jeneratdrin
bulundugu Cin pazarinda Cinlilere gercek kaliteli
jeneratori gosterdik, Cinliler de Aksa’nin kalitesinin
farkina vardilar.

by

Son zamanlarda her sektdérde oldugu gibi jeneratér
sektoriinde de cevreci iiriinler giindeme geliyor. Ciddi
bir talep var mi tiiketici tarafinda, yoksa siz mi 6nciiliik
yaparak bu iiriinleri gelistirmek icin calisiyorsunuz?
Aksa, Turkiye'de ilk dogalgazli jenerat6ri yapan firmadir.
Son zamanlarda hibrit jeneratdrlerin Gretimine gectik.
En son gecen ay Almanya’da Bauma Fuari’nda Hibrit
Jenerator teknolojimizi sergiledik. Cevreci Urilnlere tabii
ki pazarin talebi var. Biz de firma olarak dogayi koruma
adina ¢evreci bir firma oldugumuz icin bu Grinleri 6n
plana ¢ikartmaya calisiyoruz. Bu Uriinleri daha fazla
fuarda migterilerle tamstirmay1 amacliyoruz. Standart
dizel jeneratdrlerimizde de ¢evre kavramina ¢cok 6nem
veriyoruz. Oncelikle kullandigimiz boyalarin cevreye
zarar vermemesine, kullandigimiz yagin, yakitin balam
sirasinda toplanip atik merkezine gdnderilmesine
dikkat ediyoruz. Ozellikle yenilenebilir enerjili
jeneratorleri daha fazla gelistirmeye gidecegiz. Hibrit
jeneratér de bunlardan bir tanesiydi. Teknolojimiz ile
6zellikle Telekom sektdriinde kullanilan bir sistem ile
uzak noktalardaki jeneratdrlerin ¢calisirken akilerinin
beslenmesini, akiileri dolduktan sonra ise jeneratériin
durup akiilerden tekrar elektrik beslenmesi saglanyor.
Boylece hem yatirimciya daha ekonomik isletme

gideri hem de daha az gaz salinim1 saglayarak cevreye
duyarlil@imzi gbstermekteyiz.

Genelde maliyet olarak cevreci iiriinler daha pahalidir.
Sizin sektdriiniizde maliyetler nasil?

Bizim sektdriimiizde de ayni. ilk yatinm maliyeti olarak
yiksek. Fakat uzun vadeli olarak distindigimiz zaman
bunun avantajlan daha fazla.

Gecmiste taahhiit isleri yapan bir firmaydinmiz, simdide
kamu islerinde, bilyiik projelerde var misiniz?

Variz. Askeriye, telekom, havaalanlan, emniyet, devlet
hastaneleri, biyuk adliyeler... yani akliniza gelen her
alanda variz. Bu alanlardaki calismalarimiz artarak
devam edecek. Diinyada da biyik havaalanlarinda,
Ornek olarak; pek cok Ginld araba fabrikalarinda,
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elektronik esya fabrikalarinda, Amerika‘da biyiik
Universitelerin kampislerinde, Brezilya’da Amazon
Ormanlan’nda vanz. Fransa’nin tek deniz asir topragi
Yeni Kaledonya’nin neredeyse tiim elektrigini Aksa
sagliyor. Kisacasi diinyanin her tarafinda biyik
projelerle varz.

Ar-Ge'ye her yil ne kadar pay ayiriyorsunuz?
Oncelikle Tiirkiye'de ve Amerika'da Ar-Ge ekiplerimiz
var. Toplam ciromuzun énemli bir kismini arastirma-
gelistirmeye ayinyoruz. Ozellikle Amerika ve Cin'deki
fabrikalarimiz High Tech Sertifikalar’na haiz ve bu
fabrikalardan dolay1 devletten bir vergi avantaji da
sagliyoruz. Ar-Ge yapmadan jenerator tretimi imkansiz.
Ozellikle cevreci iriinler, sessiz jeneratérler, daha

kisa siirede devreye giren jeneratérler ve en 6nemlisi
elektrik kesildigi zaman calisabilen jeneratérler
yapmaniz i¢in Ar-Ge yapmaniz lazim. Aksa Jenerator
olarak jeneratorleri uzaktan takip sistemine de sahibiz.
Misterilerin onay1 dogrultusunda jeneratorlere
uzaktan erisim hizmetimizle jeneratorlerin tim teknik
kontrollerinin yapilmasini sagliyoruz.

Yetismis insan giicii balkimindan sektdrde

ne gibi sikintilar yasaniyor. Siz bu anlamda

neler yapiyorsunuz?

Aksa Jeneratdr bir akademi gibidir. Tabii 30-35 senelik
tarihsel gelisimden bahsediyoruz. Aksa Jenerator'e
gelen satis personeli dncelikle fabrikamizda calismaya
baslar. Jeneratérin nasil yapildigini, jeneratériin ne
oldugunu goriip, montaj hatlarinda teknik Gretim
ekibiyle beraber jeneratdrl yapip, anlayip daha sonra
satis isine gecis yaparlar. Clinki bir isi yapacaksaniz
en iyisini yapmak zorundasiniz. En iyisini yapmak igin
de en iyi sekilde 6grenmeniz gerekiyor. Bunun yam
sira kurum iginde fabrikada bulunan teknik ekiplerimiz
¢esitli seminer, caligtay ve sempozyumlarla tim
calisanlarimiza gilincel teknolojik gelismeleri dénemsel
olarak aktarmaktadirlar.

Sektdrde bir de 2.el ve kiralama piyasasi var, bu
noktada sizde de bir yapilanma var saniyorum. Bu
konuda nasil bir calisma yiiriitiiyorsunuz?

Aksa olarak 6zellikle kiralama tarafinda oldukga

aktifiz. Tirkiye'nin en blyik filosuna sahibiz.
Tlrkiye'de 1.000 adet kiralamaya hazir jeneratérimiiz
bulunmaktadir. Tdrkiye'nin biyiik sehirlerinde lojistik
merkezlerimiz vardir. Kiralik jeneratorler 6zellikle
blyik santiyelerde tercih ediliyor. Bunun yani sira,
cesitli organizasyonlarda da varlik gésteriyoruz. G20
Zirvesi'nin gerceklesmesinde tiim enerji destegi Aksa
Jenerator tarafindan saglamistir. NATO toplantilarinda,
Birlesmis Milletler toplantilarinda jenerator kiralama
hizmetleri verdik. Tim 6nemli biyik organizasyonlarin
gerceklesmesinde de Aksa Jeneratdr kiralamanin imzasi
yer almaktadir.

BUSINESS NEWS 2016

BUSINESS KAPAK

Aksa Jeneratdr'iin uzun vadeli biiyiime

hedefleriniz nelerdir?

Bizim 2025 hedeflerimiz var. Bugiin 400 milyon dolar
olan satiglarimiz1 2025 yilinda biz 1 milyar dolar olarak
ongoriyoruz. Bunun igin de yol haritalarimzi ¢ikardik
ve kararlilikla ilerliyoruz. Hindistan tarafinda bir atilim
yapacagiz. Hindistan, Brezilya ve Avustralya’daki
isletmelerimizi devreye alip gelisimimizi Afrika'da;
Giney Afrika ve Gana'da sirdirip, dinyada ilk 5'teki
verimizi ilk 3’e tagiyacagiz.

Aksa Jeneratér 2016 yilina nasil girdi? 2016 itibariyle
hedef ve beklentilerinizin neresindesiniz?

2016 yilinin ilk ceyreginde gecen senenin biraz
Uzerindeyiz. 2016'y1 genel olarak diisindigimiz
zaman gecen senenin yizde 10 {izerine bir biyiime
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Global ekonomik
gostergelerin olumlu olmamasina ragmen Aksa, Diinya
¢apina yayilmis 300’e yakin satig noktasi ve yaklasik
1.000 kisilik 6zverili ve tecriibeli ekibi sayesinde bu
hedefe yilsonunda ulagacaktir.
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TEMSA GENEL MUDURU DINCER CELIK

TEMSA, TEKNOLOJI SIRKETI OLACAK!

Temsa'nin sektdrde insan kaynag ve yenilikciligi ile farklilastigina dikkat ¢eken
Genel Mudur Dincger Celik, son birkag yilda gelistirdikleri Smart Mobility konseptiyle

sadece otobUs Ureten bir sirket olmaktan ¢ikip bir teknoloji sirketine dontismeye
basladiklarini vurgulad.

Tarkiye'nin en dinamik sektérlerinden birisi olan
otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren Temsa, otobis
segmentindeki Gretimi ve yenilikleriyle g6z doldurmaya
devam ediyor. Nisan ayinda yeni elektrikli sehir i¢i
otobiisi MD9 electriCITY'nin tanitimini yapan Temsa’nin
Genel Midiri Dinger Celik ile Temsa’nin hedeflerini ve
otomotiv sektériindeki gelismeleri konustuk.

Otomotiv sektdriinde genel goriinimii degerlendirerek
baslayalim isterseniz...

Otomotivde su anda giicli bir gériinti var. ihracat giiclii
devam ediyor. Otobisiin de ihracati agikgasi iyi gidiyor.
Ama i¢ pazarda otobiis tarafinda yiizde 30'luk bir
daralma var Otomobilde, ticari arag tarafinda o denli bir
daralma yok. Onlarya basa bas veya biraz artidalar.

ilk ceyregini geride biraktigimiz 2016 icin nasil bir
degerlendirme yapabilirsiniz?

Cok ciddi jeopolitik sikintilara ragmen Tirkiye'nin
ekonomik gostergeleri su anda gercekten olumlu. Ancak
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Tdrkiye’'nin bu rakamlarin yaninda iyi gitmeyen tarafi
turizm. Turizmde ¢ok ciddi bir durgunluk var. Bu bizi
etkileyen bir gerceklik. Ancak yine de Temsa olarak ilk
3 ay icin satig rakamlari ve teslimatlar olarak sektor
ortalamasinin ¢ok lzerinde seyrediyoruz. Piyasadaki
olumsuz yansimaya ragmen kapasitemiz dolu. Hatta
simdiden 2017 icin konustugumuz isler var. Oniimiizdeki
birkag ayda fazla mesailerimiz de var. Bu anlamda biz
de bu moralimizi hem sektdre hem etrafa yansitmaya
da calisiyoruz. Pozitif seylere daha ¢ok ihtiyacimiz
var. Clinki negatiflik daha hizli yayiliyor. O anlamda
biz agikgasi bu iyi goriintiinin, iyi gelismenin devam
etmesini ve diger sektorlere de yansimasini istiyoruz.

Peki, sizi bu piyasada farklilastiran 6zellikler nelerdir?
Birkag tane etken var. Bir tanesi; ekibimizin enerjisinin
cok yiksek olmasi. Bu son derece 6nemli. Pozitif
disiinen, enerjisini isine, misterilerine ve is ortaklarina
yansitan bir ekibimiz var. Ve acikg¢asi bu da ticaretin
bize kaymasina yol agiyor. Bu birkag yildir bdyle devam
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ediyor. ikincisi, tiriin konusunda ciddi bir sekilde lideriz

diyebiliyoruz. Gegen sene 8 yeni triin lansmanimiz oldu.

Bu sene de yine 8 yeni iirlin lansmani planliyoruz. Zaten
ilk 4 ayda 4 yeni Girinii pazara sunduk. Oniimiizdeki
aylarda da giizel lansmanlarimiz olacak. Uriinlerimizin
hepsi Euro 6 standardinda. Toplamda 25 tane Griinimiiz
var, 3 tanesi Amerika icin, 22 tanesi Tirkiye ve Avrupa
icin. Bir yilda 2.500-3.000 adet ara¢ Ureten bir sirket
icin acikgasi bu kadar triiniin yonetilmesi son derece
iddialidir. Biz 3 segmentte olan tek Ureticiyiz: midibis,
sehir ici otobds, sehirlerarasi otobis. Hem Tiirkiye'de
hem Avrupa’da hem Amerika'da hem de Ortadogu
Ulkelerine satis yapacak uygun araglarimiz var.
Libnan’a, Kamerun'g, Fildisi Sahili'ne sevkiyatlarimiz
oluyor. Bugiine kadar toplam 66 Ulkeye ihracat yaptik.
Gecen sene yaklasik 20 lkeye satis yaptik. Bu sene

de bir o kadar farkl tlkeye satisimiz olacak. Degisik
regiilasyonlan takip edebilen, degisik lkelerin
taleplerini karsilayabilecek ¢ok saglam dizayn ofisimiz
ve homologasyon ofisimiz var.

Ar-Ge icin neler sdyleyebilirsiniz?

Ar-Ge'de 185 kisilik bir ekibimiz var. Tirkiye'nin yeni
kanunla kurulmus ilk Ar-Ge merkezidir. Yani 1 numarali
Ar-Ge merkezi Temsa’'nin. Ar-Ge merkezi derken, sadece
ofislerden bahsetmiyorum, yaklasik 5 bin metrekarelik
cok blyik workshop’ umuz var. Ve biitiin yeni araclan
yaptigimiz bir yer. Universitelerle, tedarikgi sirketlerle
isbirliklerimiz var. Temsa bilgi Greten, yeni tasarimlar
yapan, isin mutfaginda olan bir sirket. Biz yeni Urin
siirecinde isbirliklerine cok 6nem veriyoruz. Mesela
elektrikli araglarimizin bir tanesini Aselsan ile birlikte
yapiyoruz. Bunun da lansmanini tahmin ediyorum
Haziran ayinin ikinci yanisinda Aselsan'in Ankara
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tesisinde yapacagiz. Turkiye'nin ilk yizde 100 yerli

araci olacak. Temsa’nin yenilikgi tarafi cok 6ne ¢ikmaya
basladi. Buna dair 6rneklerimiz cok: Tirkiye'nin ilk
alalli otobiisiini Temsa yapti. 2015 yili Aralik ayinda
istanbul'daki Transist Fuan’nda tanitimini yaptik. Bir cep
telefonuyla otobilisin motorunu calistirabiliyorsunuz,
kapisim, 1s1klarin, farlarini acabiliyorsunuz,
1s1tiyorsunuz, sogutuyorsunuz, arabayi egebiliyorsunuz,
kaldirabiliyorsunuz, durduruyorsunuz. Aractaki

yolcu sayisint izliyorsunuz, sofériin araci kullanma
aliskanbiklarini izleyebiliyorsunuz. Aracin yalitin,

yag durumunu, aracin ne zaman bakima girecegini,
aracin bakim gereken ekipmani olup olmadigim
izleyebileceginiz datalan, yani big datanin yonetimi
konusunda yine ilk drnegi biz basardik. Cok da ilgi gordd.
Yurt dis1 fuarlara gitmesi icin 6zel talepler geliyor.

Yani Smart Mobility lizerine oturtulmus

bir Giriin degil mi?

Smart Mobility kavramini biz yaklagik 1,5 yil énce
Temsa'nin alt logosu olarak gelistirdik, bunun isim
haklarini da aldik. Ve evet, Grinlerimizi smartmobility
platformlarina tasiyoruz.

Peki, SmartMobility’ningikisi nasil oldu?

Siz de izliyorsunuz; internetofthings deniyor, dérdiincd
sanayi devriminden bahsediliyor. Sonuc¢ta; son
kullanicinin, misterilerin gérilmis ya da gérilememis
ihtiyaglarinin ve gelecegin ihtiyaclarinin anlagilmasi icin
mutlaka farkl kullanmaniz gereken birtalam kaldiraglar
var. Bu bizim isimizde de gecerli. Biz sadece otobis
Ureticisi degiliz, biz mobilityprovider, yani insanlarin
ulasimini destekleyen, ulagimina en iyi araglan
hazirlatan bir sirket olacagiz. Agik¢asi, teknoloji saglayici
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bir sirket olma yoluna girdik. Smart Mobility bu yolda
ortaya ¢ikmis bir kavram.

Tamamen bir teknoloji sirketi mi olacaksiniz zamanla?
Bunlar 6nce diisiinmekle, hayal etmekle basliyor. Su
anda yaptigimiz 6rnekler cok glicld bir sekilde bu
tarafta gelisiyor. Mesela elektrikli araglarimizin bitiin
yazilimim bizim ekibimiz yapiyor artik. isin mutfaginda
ekibimiz var, i ortaklanmiz var. Yani disanidan yazilim
paketi almiyoruz. Bu anlamda gelecek buralardaysa

biz simdiden giizel 6rnekler vermeye basladik. Bizim
farlkimiz ‘smartmobility’ ye olan inancimizdan geliyor.

Evet, bu yenilikcilik. Ama sektoriin geneline
baktigimizda bunu ne kadar gérebiliyoruz?

Ornekler var elbette, bizim yaptigimiz islerin cok
begenildigini de gériyoruz. Bir de Tirkiye'de teknolojiye
ciddi sekilde ilgi var. Simdi Sanayi 4.0 lzerine ¢ok
sayida sempozyum, konferans ve ¢alisma var. Mayis

ay1 bagindaki Geng Tirkiye Zirvesi'nde ben bu konuda
bir konugma yaptim. Temsa i¢inde yenilik¢i girisimcilik
konusunda bir grubumuz var. Tamamen goénallilik
esasinda olusmus bir ekip. Bu arkadaslarimiz bir
smartmobility sirketi gelecekte nelerle ilgilenir? Bu
sirketin hangi yetkinliklerle donanmasi lazim? Sorulan
Gzerinde calisan, fikirler Gireten bir ekip. Arkadaslarimiz
bu fikirleri etraftaki Gniversitelerle paylasiyorlar,
oralardan yeni fikirlerle doniyorlar. Ekip, Gniversitedeki
genclere ulasiyor, oralara heyecani tagiyor. Bu heyecan
tim sirkette yeni uygulamalara yol aciyor. Eniyi, en
farkli Griinleri veren bir sirkette calismak calisanlarin
ilgisini artiriyor, onlara gurur veriyor. Calisanlar icinde
olduklan sirketin gelecek vizyonu olmasini, gelecek
teknolojilerini uygulayan, yenilikler Greten bir sirket
oldugunu gérmek istiyorlar. Ve sirketleriyle, Griinleriyle
gurur duymak istiyorlar.

Anladigim kadarnyla liniversite-sanayi isbirligi
anlaminda proaktif bir sirketsiniz...

Biz Gniversitelerin ve sirketlerin beraber ¢alisma
ortamlarinin saglanip nasil biyitileceginin yollarim

iyi buldugumuzu diigiiniiyoruz. Ama agikcasi su anda
Universiteler tarafinda da cok ciddi bir ihtiyac, bir arayis
ve iyi bir destek oldugunu da goriyoruz. Bu ¢alismalarin
bir de iyi Uriinlerle desteklenmesi lazim. Bunlarin da
ciktigin goriyoruz net bir sekilde. Biz araglarimizin
tasanimlarinin bir kaismini Gniversitelerle ortak
yapmaya ¢alisiyoruz. Universitelerde ciddi uzmanliklar
var. Ve bu uzmanliklarin hepsinin bizde olmasi
gerekmiyor. Bu noktada biz iyi bir destek gdriiyoruz
Universitelerimizden.

Bu isbirligini konusurken insan kaynagini da konugalim.
Sizin bu konuda nasil bir politikanmiz var?

2015 basindan bu yana sirketimize agirlikli Ar-

Ge ve teknoloji tarafina olmak tizere 60 kadar

yeni ¢alisan kattik. Genelde calisanlarin bizim
kéltirimizde yetismesini, bizim degerlerimizle
gelecege hazirlanmasin arzuluyoruz. Yeni mezunlar
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tercih ediyoruz. Mekatronik, elektrik — elektronik ve
yazilimailar éne ¢ikiyor. inisiyatif kullanabilen, ¢éziimcii
, gorustind aktarabilen ama ille de takim oyuncusu
anyoruz. Gegen sene iretim tarafinda ise 100'den

fazla calisan ise aldik. Bu sene de su ana kadar 100
calisani ise aldik. Dolayisiyla bu sene de biiyiimemiz
devam ediyor. Universite-Sanayi isbirligini nemsiyor
ve destekliyoruz. Bir de dzellikle engelli ¢caliganlara
anlamli isler veriyoruz. Bu konuda 12 Mayis'ta da giizel
bir aktivitemiz oldu burada. Temsa, engellilere en dogru
isleri bulma konusunda son derece 6ne ¢ikmig durumda.

Elektrikli ara¢ konsepti son yillarda Tiirkiye'de de
diinyada da cok tartisiliyor, elektrikli ara¢ konusunda
gelismeleri nasil degerlendiriyorsunuz?

Elektrikli ara¢ konusunda iki kaldirag var. Birincisi yakit
konusu ve ikincisi de emisyon yani ¢evreye duyarlilik
konusu. Biz Tiirkiye olarak Avrupa’daki regiilasyonlan
izliyoruz. En son Euro 6'ya gecildi ve agik¢asi Euro 6'ya
uygun ara¢larin emisyonu son derece disik, cevreye
salinim anlaminda tamamen cevreci Urinler. Euro 1
standardinin giktig1 20 yil 6ncesine gére partikil ve
karbonmonoksit salimi son derece disti. O anlamda
acgikcast iyi bir noktaya gelindi.Tirkiye'deki arag
parkinin heniiz ¢ok az1 Euro 6'da. Arag yenileme hiziyla
eski araclar oldukca azaliyor, yavas yavag piyasadan
cekiliyor. Elektrikli araglarda en dnemli konu: batarya
ve bataryanin yénetimi. Simdi burada en gelismis

ve diinyada en fazla yatirim yapan ilke Cin. Cin'deki
Ureticilerin ne ABD'deki ne de AB’deki regiilasyonlan
takip etmeleri neredeyse imkansiz. Cinli Ureticiler artik
Euro standartlarini da hibrit teknolojiyi de biraktilar,
tamamen elektrikli ile ilgileniyorlar. Gelismis Glkeler
ne istiyor? Arac¢tan disariya bir salim olmasin istiyor.
Elektrikte yok zaten. Hibrit araclar ise 5-10 yillik ara
¢6zim. O yiizden biz de hig hibritle ugrasmiyoruz.
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Hibrit bizim glindemimizde yok. Tamamen elektrikli arag
Uretimine odaklandik.

Hibritteknolojiler cok tartisildi, hatta gelecek hibrit
araclarda dendi...

Hibrit teknolojisi hem ¢ok pahali hem de ara ¢6ziim. Bu
Avrupa’da niye yayildi derseniz? Avrupa’da yayilmasinin
sebebi dizel motor Ureticilerinin bir middet hayatlarin
devam ettirmesi gerekiyor ve ara ¢6ziimlere ihtiyaci

var. Yepyeni bir yatinm acik¢asi onlar i¢in zor olacakti, o
yizden ara ¢oziimler gelisti. Turkiye'de ise biliyorsunuz
motor Uretimi olmadigi icin dzellikle Turkiye gibi Glkeler,
Afrika Ulkeleri acik¢asi bu konudaki elektrikli araclara
acgik Glkeler. Turkiye'de de ciddi sekilde elektrikli arag
konusunda ziyaret edilen belediyeler var, ilgi duyan
belediyeler var. Bu bir gerceklik. Ama su anda ciddi
menzil, teknoloji ve maliyet konusu tartisiliyor. Su anda
elektrikli araglarin yayilmasindaki engel maliyet. 2.5-3
kat1 kadar daha pahali. Yani su anda ¢ok anlaml degil.
Ne zaman anlamli hale gelecek? Bataryalar biraz daha
ucuzlayacak. Bu degisimin de 2 ile 5 yil arasinda olacagini
disiindyorum. 10 yil sonra satilan tim sehir ici araglarin
Tarkiye'de elektrikli olmasina sasirmamak lazim.

Bazi sehirlerde elektrikli arag Giretimi konusunda bir
heyecan, bir beklenti var. Ama sizin séylediginiz sekilde
elektrikli teknolojiye gecmezsek bir kaynak israfi da
olacak gibi...

Elektrikli araglar su anda ilk yatinm olarak pahali. 2

yila kadar anlamli iyilesme olacak, tesvikler ¢ikacaktir.
Tarkiye'de biz kurumlan ziyaret ederek teknolojiyi ve
gelismeleri anlatiyoruz. Aselsan ile yapacagimiz aracin
Tarkiye'de bir devrim yaratacagina inaniyoruz. Hem de
Tarkiye'nin ilk % 100 yerli arac1 olacak. Biz i¢ talebin
zamanla artacagini bekliyoruz, hazinz. Ama bu arada yurt
digindan da talepler geliyor. Ozellikle cevreci iilkelerde
ciddi destekler veriliyor. Buralarda erken satislanmz
olacaktir.

Tiirkiye'de otobiiste pazar payinmz nedir?

Otobdste son 2 yildir yiizde 30 a yakin pazar payiyla
lideriz. Otoblis taniminin icinde hem midibisler var hem
sehir ici hem de yiiksek tabanli sehirlerarasi otobdisler
var. Segmentlere baktigimizda; sehir icinde bizim payimiz
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daha yiksek. Midibiste rakiplerimize ¢ok yakiniz.
Sehirlerarasi otobdiste ise ikinci durumdayiz. 2014

ve 2015 boyle gecti ama bizim Maraton adli aracimiz
ortada yoktu. Maratonun gelmesiyle dengeler degisiyor.
Maraton aracimz hem 12 metre hem 13 metre, hem
VIPhem 2+2 koltuklu. Keza Safir Plus aracimiz da aym
konfiglirasyonda. Yani hem st hem de orta segmentte
en ¢ok Urlnli-iddiali oyuncu olduk. Turizmde de vanz;
sehirlerarasi yolcunun aradigr 2+1 koltuklu aracta
aranan Uriind dretiyoruz. Bu otobis diz tabanl, yani
koridorsuz oldugu icin 2+2'ye de gecisleri yapabilirsiniz.
Bes sene sehirlerarasinda kullamp daha sonra turizm
tagimasinda az bir masrafla kullanabilirsiniz. ikisinin de
regiilasyonunu saglamis durumdayiz.

Son olarak da dig pazarn konusalim isterseniz. Mesela
ABD'ye yonelik, Avrupa’ya yonelik 6nemli isleriniz,
onemli liriinleriniz var. Caligmalarimz ne yénde?
Temsa’'nin bir 6zelligi de dis pazarlarin hepsinde
bulunabilmesi ve satis yapabilmesi. Biz Avrupa‘da

ve Amerika'da degisik segmentlerde ve degisik
konumlandirmalarla devam ediyoruz su anda. Amerika‘da
Liks midi segmentteyiz. Orada kendimize hedef aldigimiz
musteri grubumuz farkli. Mesela; Google, Twitter gibi
sirketlerin calisanlarim tasiyan bir sirketin en 6nemli
tedarikgisiyiz biz. Amerika’da kamyondan bozma,
maliyeti gibi konforu da son derece disiik otobislerle
yolcu tasiniyor. Bizim aracimiz ise ugak konforunda ve
kullanish bir sofor kabinine ve ¢ok iyi goris alanina
sahip. Bizim otobislerimiz bu anlamda calisanlar ve
sirketler tarafindan tercih ediliyor. Bu konuda agikgasi

bir fark yarattik. Simdi ABD’li sirketler bizi takip etmeye,
bizim otobdislerimizi taklit etmeye basladilar. Bu

miithis giizel bir sey. Avrupa’da da Temsa’nin marka
bilinirligi son derece iyi. Sektdrde bizi bilmeyen yok
Avrupa’da. Ancak bizim volimimiiz rakiplere gore diisik.
Ozellikle Almanya sektérdeki biiyiik oyuncularin ¢iktig,,
blyldigi bir pazar. Onlarin oyun alanlarinda daha farkli
segmentler ve nis alanlar bulma konusunda yavas yavas
uzmanligimiz artiyor, yeni oyun alanlan olusturuyoruz.
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AREL EGITIM KURUMLARI YONETIM KURULU UYESI

MUNEVVER GOZUKARA

AREL KOLEJI, IB SISTEMIYLE
EGITIMDE FARK YARATIYOR!

AREL Koleji'nin egitimde IB (International Baccalaureate: Uluslararasi Bakalorya)
sistemini uyguladigini vurgulayan AREL Egitim Kurumlan Yonetim Kurulu Uyesi

Mlnevver Gozukara, bu sistemi basaryla uygulayan 6ncl egitim kurumlarindan biri
olduklannt ifade etti.

AREL Koleji, 1990-1991 Egitim ve Ogretim Yili'nda
AREL Anaokulu, ilkokuly, Ortaokulu ve Anadolu Lisesi
ile egitim calismalarina baslad. ilk mezunlarim 1994
yilinda verdi. 2007 yilinda ortaokul ve lise siniflari igin
Uluslararas1 Bakalorya Orta Yillar Programi (IB-MYP)
uygulamalarinda basarili gériildi ve otorizasyon alarak
IB okulu olmaya hak kazand. ilkégretim okulu ise 2008
yilinda IB programina dahil oldu. 1990 yilinda kurulan
AREL Koleji bugiin, Ozel AREL Anaokullan, Ozel AREL
ilkdgretim Okulu, Ozel AREL Anadolu Lisesi, AREL Spor
ve Kiiltiir Kompleksi, Ozel AREL Fen Lisesi ve AREL
Universitesi ile birlikte tam donanimli ve uluslararast
kalite standartlarinda egitim veriyor. Biz de AREL
Koleji'nin egitim faaliyetlerini AREL Egitim Kurumlan
Yénetim Kurulu Uyesi Miinevver Géziikara ile konustuk.
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AREL Egitim Kurumlari'nin egitimde 6ne ¢ikan
yonleriyle baslayalim...

Anaokuluna 6grenciyi 36 aylikken aliyoruz, yani 3 yasini
bitirmis oluyor. 4-5 yas ve hazirlik sinifi dedigimiz 6

yas grubumuz var. Anaokulunda egitmeye basliyoruz
cocuklan. Giniimiizin ¢ocuklan 36 aydan sonra zaten
egitilme ihtiyac1 hissediyor. Yabanci dil egitimi de tim
dinyada kiiciik yasa kaydi ki kiigik yasta 6grenilen

dille biyiik yasta 6grenilen dil arasinda diinya kadar
fark oldugunu hepimiz fark ediyoruz. En basta cocuga
davrams kazandirmaya calisiyoruz. Ondan sonra da
egitim safhasi geliyor. Bir kere ana dil bilmeyen ¢ocugun
ikinci bir dil 6grenmesi mimkiin olmuyor. Anadili
Gzerinde ¢ok duruyoruz anaokulu cocugunda. Gergi

ana dili her yasta 6nemli. Hatta Universite caginda
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bile dnemseniyor. Ondan sonra da ikinci bir dil olarak
ingilizceyi 6gretmeye cabaliyoruz. Niye ingilizce
derseniz? Bilgisayar dilinin ingilizce olmasindan dolay:
her millet, her iilke kendi cocuguna ingilizceyi 6gretiyor.
Bu diinya dili oldu. insanoglu da derdini en iyi ana
dilinde anlatabiliyor. Oyleyse bu cocuklar ingilizceyi
ana dili kadar bilecek ki derdini anlatabilsin. Ana diline
paralel bir ingilizce vermeye cabaliyoruz kurum olarak.
Bu da anaokulunda yavas yavas basliyor. Cocuklar énce
konusturmaya cabaliyoruz. Konusturduktan sonra isimiz
cok kolaylasiyor. Dolayisiyla devam ediyor basamak
basamak ingilizce 8gretmek. Onun disinda ikinci bir

dil vermeye ana dili diginda 5. simftan basliyoruz. 5.
sinifta secmeli olarak su anda Almanca ve ispanyolca
var. Cocuk bu iki dilden birini seciyor. ileride bir dil daha
koymayi diisiiniiyoruz. U¢ dilimiz olacak ve {i¢ dilden
birini cocuk sececek.

Yabana dil icin 6zel egitim sisteminiz var mi?

Nasil bir yol yontem uyguluyorsunuz?

AREL Koleji bir IB okuludur. Biz 8 yildir IB
otorizasyonuna sahibiz. Yabanai dil 6gretiminde

IB'nin bize ¢ok yarar oldu. Biz klasik sistemde bu isi
yapmaya cabaliyorduk. IB kapsaminda ayni Tirkge
6gretiminde oldugu gibi okuma parcalariyla, hikaye
kitaplariyla cocugun konusmasini, disiinmesini,
okumasini, yazmasini, duymasini 6gretme yéntemini
benimsedik. Dilbilgisi 4. sinifta basliyor, 5. ve 6. sinifta
agirlik kazaniyor. Ondan sonra da zaten ¢ocuk daha Ust
seviyeye devam ediyor.
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Cocuk lise ¢agina gelince yabanci dilde ana dil
seviyesine erigiyor mu?

Anaokulumuzdan, ilkokulumuzdan ve ortaokulumuzdan
liseye gecen cocuklarimiz icin evet. Son senelerde
okuttugumuz kitap seviyesi ne kadar yiiksekse cocugun
dil haznesi ve anlatim o kadar giicli oluyor. Lise son
sinifta cocuklar Gniversite sinavina giriyorlar. Sinava
girmek icin biz 9. sinifta temel atmaya ¢abaliyoruz.
Hazirlik simifimiz var. Anadolu lisemizde. 9. ve 10.
simfta agirlik veriyoruz yabana dile. 11 ve 12. simflar
dil konusunda fazla sikistiramiyoruz. Clinkii ¢ocuklan
sinava hazirliyoruz. 11.- 12. sinifta da agirlik vermis
olsak dil seviyesi cok yikselir.

Okulunuzda nasil bir fiziki yapida egitim ve

o6gretim veriyorsunuz?

Su anda yeni okul binamiza ge¢mis bulunuyoruz.
Bizde klasik sinif sistemi yok. Derslik sistemi var.
Derslik sisteminde de derslik sayisinin fazla olmasi
gerekiyor. Ve biz bu sistemden memnunuz. Ogrenci,
derslik sisteminde tiniversite 68rencisi gibi hangi
derslige gidecegini takip ediyor ve 10 dakikalik arada
derse psikolojik olarak hazirlik yapiyor. Sabit siniflan
olan okullarda ise 6grenci zaten girecegi, ¢ikacag
yeri biliyor, onun telagina hi¢ dismiyor. Arkadasiyla
oyun diistiniiyor. 10 dakikalik bir siireye de hicbir

sey sigmiyor. Dolayisiyla o kafayla derse giriyor.
Ogretmenin onu derse adapte etmesi bizde 2-3
dakika aliyorsa, o okullarda 7-8 dakika aliyor. Bunun
6nlne gecmis oluyoruz. Ve 6grenci okulun kapisindan
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adimini iceriye attig1 zaman burada egitim alacaginin,
egitileceginin, 6gretileceginin, 6gretilmesi gerektiginin
farkinda olarak giriyor. Bu farkindalikla 6grenci daha
randimanli ¢alistyor. Okulumuzda zil de yoktur. Ogrenci
de 6gretmen de buna kendi ayarliyor. Dolayisiyla
6grenci planlamay1 6greniyor. Planlamay1 6gretmek IB
sisteminin temellerinden birisidir.

Zincir egitim kurumlarinin sayis1 her yil artmakta.

Bu rekabette AREL Egitim Kurumlari kendini

nerede konumlandiriyor?

Yilim hatirlayamiyorum. Bir kisim okullar kapanmist.
Bu halkta glivensizlik yaratmaya baglamisti. Tekrar
gliven kazanmak igin okullar 2 ve 3. subelerini agmaya
basladi. Zincir okullar agildik¢a halkta olusan giiven
zincir okullarin Turkiye'de daha da ¢ogalmasina yol
agt1. Aslinda biz buna fazla katilamadik. Ozel okul
kurmak hem maddi hem manevi ¢ok yiik getiriyor. Biz
topladigimiz licretin yiizde 65‘ini kendi personelimize
6dlyoruz. Cinkd yetenekli, 6rnek olacak insan
bulmamiz gerekiyor. Bu insan1 da kolay bulamiyoruz. Ve
bu insana emek veriyoruz, egitiyoruz. Bizim kurumumuz
O6gretmen icin bir egitim ocagidir. Yetistirdigimiz
6gretmenin de elimizden kayip gitmesine izin
vermemeye c¢alisinz. Dolayisiyla bunun maliyeti de
yiksek oluyor. Kisacasi ayni kaliteyi her okulda ayni
dizeyde yakalamak miimkiin olmuyor. Biz IB programini
uygulamaya gecirene kadar 2 yil harcadik. IB sistemine
gectikten bu yana da 8-9 yil gecti. Baslangicta érnek
alacak ¢ok okul yoktu. Bir seyleri ilk yapacaksaniz ¢cok
zaman ve emek vermeniz gerekiyor. Biz de emek ve
zaman harcadigimiz bu sitemde egitim veren bir egitim
kurumu olarak kendimizi konumlandinyoruz. Zincir
okullar konusunda okul midirdniin bagariy1 getirdigi
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bilinci toplumda gelisti. Ozel okullarin cogalmas,
devletin yikiinin 6zel okullara ge¢mesi, yiikiin
paylasilmasi cok gizel. Egitim kalitesini gelistirmek
kosuluyla.

Biitiin olarak lilkemizdeki egitim sistemini

nasil degerlendiriyorsunuz?

Egitimde mifredat her okulda ayni. Miifredat
degistiremeyiz. Ote yandan bir sinav iilkesiyiz. Bizim
cocuklarimiz da sinava giriyor. Ve tamamen miifredattan
ve miifredatla ilgili kazanimlardan soru cikiyor. Biz

de yasadigimiz topluma ayak uydurmak zorundayiz.

BUSINESS NEWS 2016




Cocuklan bu arada sinava da hazirliyoruz. Ama her
yigidin bir yogurt yiyisi vardir. Biz ezberletmeye degil
kavratmaya calisiyoruz. Bunun cesitli yollan var. Her
O0gretmen su anda bunu isterse ¢ok giizel yapar. Clinki
dinyada 6rnekleri ¢cok. Biraz yabanci dili varsa biitiin
okullarin sitelerine girip bu yontemleri 6grenebilir.
Ancak IB'nin sitesine giremiyor. O kendi Giye oldugu
okullarin 6gretmenlerine giris hakki veriyor. Ama
Tdrkiye'de mesela Milli Egitim Bakanimizin hazirlattig
EBA adinda bir site var. Siteye girildigi zaman ¢ok
cesitli kavrama diizeyinde 6gretme sekillerini veren
ornekler var. Ogretmen o érnekleri inceleyip birkag
tanesini uyguladig1 zaman cocugun kavrama diizeyinde
0grendigini zaten gorecek. Ama 6nce 6gretmenin
egitilmesi gerekiyor. Ondan sonra da bir sinav
sistemimiz var. ister istemez 6gretmen sinava égrenci
hazirlarken ezberci egitime geciyor. Konuyu birkacg kere
tekrar ettirmek zorunda kaliyor. Clinkl 6grencinin bilgi
dizeyinin eksik kalmasini istemiyor.

Tiirkiye'de yetismis donanimli 6gretmen

sorunu var mi sizce?

Universite diizeyinde var ama kolejlerde sinif
ogretmenleri ya da brans 6gretmenleri agisindan dyle
bir sorunumuz yok.

Ebeveynler okul tercihlerinde nasil bir balas

acisiyla hareket etmeli?

Ebeveynler cok fazla arastirma yapmalilar. Ve yapiyorlar
da. Mesela filan zincir okulun filan bélgedeki okulu

ise yaramaz ama su bélgedeki okulu iyi diyebilecek
duruma geldi artik toplum. Veli, cocugunu 6zel okula
vermeden énce sunu diisiiniir: lyi yabana dili olsun,
dogru davranislar edinsin, bir diinya insaninda bulunan
meziyetlere sahip olsun. Bu meziyetler bizim milli
egitim sistemimizde yok mu? Var. Var ama bir kurumu
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oturtmak icin cesitli yollarin denenmesi gerekir. Bir
okul o yollan ne kadar deniyor? O okul bu davramislan
ne kadar yerlestiriyor bir insana? Mesela iletisiminin
yiksek olmasi, sosyal olmasi, bilgili olmasi, dénisimld
ve elestirel diisinmesi gerekiyor. Bunun gibi 10 tane
ogrenen profili var. Bu profilleri cocuga kazandirmamiz
gerekiyor. Kiltirler arasindaki farkliiklart 6grenmesini
ve ona saygi gdstermesini cok dnemsiyoruz.

Sizin vermek istediginiz son mesajimz varsa

onu da almak isteriz...

Keske dedigim, olmasini diisledigim bir konu var. Sinav,
egitimin olmazsa olmazlarindan. Egitimde bulunurluk
cok 6nemli.

TEOG sinaviyla biz ¢cocuklan bir nevi siniflandiriyoruz.
Okul okul ayinyoruz. Okul se¢imi yapiyoruz. Sinavi
okul seciminde kullanmayip, 6gretmen egitiminde
kullanabiliriz. TEOG sinaviyla bakanligimiz her okulun,
hatta her 6gretmenin basarisin1 gérebilir. Basarisi
diisiik 6gretmenleri egitime alabilir. Ogretmen basarisi
artmadan 6grenci basarisini arttiramayiz.

Dislerimin gercek olmasi umuduyla!
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FIBABANKA SAGLIKLI BUYUYECEK!

Kuruldugu 2010 yili sonundan bugiine kadar hizli bir
biiyiime gésteren Fibabanka, Hiisnii Ozyegin'in vizyonu
ile blylmesini siirdlriyor. Buglin 14 milyar TL'ye yalan
bir aktif biylklige ulasan Fibabanka’'nin hedeflerini
Genel Midir Bekir Dildar ile konustuk.

Fibabanka olarak 31 Mart 2016 itibariyle aktif
blyikliglimiz 12.1 milyar TL'yi buldu. Toplam

kredi blyikligimiz de 9 milyar TL'yi gecti. Aktif
blyikligimizd 5,5 yilda 13 kat kadar arttirrms olduk.
ilk ceyregi 68 sube ve 1.363 personelle kapattik.
Sermaye yeterlilik rasyomuz yiizde 13.74 olarak
gerceklesti.
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2016 yilindaki hedefleriniz nasil sekillendi?

Mayis ayi itibariyle yaklasik 14 milyar TL aktif
blyikligimiz var. Yeni ortaklarimizla birlikte olasi
sermaye artiglar ve iyi karlarla 14 milyar daha da
blytebiliriz. DOrt sene 6nce sdyledigim gibi orta
olcekli banka olma hedefimiz var. Buglinki rakamlarla
20 milyar TL buyukligi gecmek istiyoruz. Bu hedefe
2015'te ulagmay disiniyorduk ama konjonktir
istedigimiz gibi sekillenmedi. Karliliklar azalinca
hedefimizi 6telemek durumunda kaldik. Ama bu sene
bu hedefimize yaklasabiliriz diye diigtinlyoruz.

Evet. Ancak su an 21. siradayiz aktif blyuiklikte. Asil
hedefimiz orta 6lcekli ve saglikli karlilikla biiyiyen bir
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banka olmak. Dolayisiyla o hedefi yakalamak
cok zor degil.

Tabii, basta mevduat toplama, kredi verme, internet
bankaciigi olmak Gizere tiim hizmetleri sunuyoruz.
Meslektaslarimiz, sube kapatip dijital bankaciliga
gecen banka sayisi artarken sube agmamiza saginyor.
Sube sayimiz yeni acacagimiz subeyle 69'dan 70’e
¢ikiyor. Ancak 75’e ulagmamiz lazim. Tirkiye ¢capinda
18 ildeyiz, bu sayiy1 da arttirmak istiyoruz. Ote yandan
inovasyona ve dijital bankaciliga yatirrmimiz devam
ediyor. Biz internet Gzerinden, Instagram’dan kredi
basvurusu aliyoruz. Basta gencgler olmak lizere ¢cogu
musterimiz internet bankaciligini tercih ediyor. Dijital
bankacilik 8nemli ancak bugiin anketlere baktigimizda
KOBI'lerimiz halen banka subesine gitmek, sube
calisanlan ve yoneticileriyle gériismek istiyor. Ozellikle
emekliler otomatik 6deme hizmeti varken bankaya
gitmek istiyor. Bu profilde fiziki subelerimiz ¢ok rahat.
internet subemiz de hizli ve rahat hizmet veriyor.

Kurucumuz Hiisnii Ozyegin bankaciigin
duayenlerindendir. Finansbank’1 sifirdan kurmus.
Fibabanka'y1 da neredeyse sifirdan kurduk. 18 subesi
olan, zarar eden, bilangosu cok kii¢iik bir bankaydi. Hem
sektore hem ilkeye 6nemli bir deger katmis olduk 5
senede.

Evet, baslangicta dyleydi. ilk basta kurumsal, biyiik
ticari misterilerle calistik. Daha sonra bireysel
bankaciliktan KOBi bankaciligina, hatta tarim
bankaciligina kadar yelpaze genisledi. Bu tabii
bankamizin sermaye ve insan giciiyle basanldi. Biz
aldigimizda bankada 300 calisan vardi, simdi 1.400
calisammiz var. Insan giiciimiiz 3.5-4 kat1 artt1. Bilanco
12-13 misli artti. Sube sayis1 3 misli artti.

Hayir, insan kaynag sektdrde ¢ok kaliteli. Tirkiye'de de
insan kaynag cok. Biz simdi gazetelere insan kaynagi
ilam vermiyoruz. internette ilan veriyoruz, binlerce kisi
basvuruyor. Onlarin i¢cinden de 50-100 kisi aliyoruz her
sene. Agirligi genclere veriyoruz. Genglere inanan bir
grubuz, genclerden ¢cok memnunuz.

Fiba kiltird ile Millenium Bank kiltiirind birlestirmeye
calistik. Bu tabii ki kolay olmuyor. Yonetici olarak buna
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(Y Finebanka

¢ok dikkat ederim. Burada bir¢ok bankanin kiltirdnin
etkisi var ama agirlikli olarak Fiba kiltiird etkilidir. Ben
ve yardimcilarimin ¢cogunlugu da Fiba kiiltlriinden
geliyoruz. Fiba kiltiri de hep esnek ve ulagilabilir
olmay1 gerektiriyor.

Gegen sene yizde 40 biiyidik. Bu sene igin 25
hedefledik, 35-40°lara da cikabilir. Bu da karliliga ve
sermayeye bagli. Organik biyimeye devam ediyoruz.
23 Ekim 2015 tarihinde imzalamis oldugumuz sermaye
istirak s6zlesmesiyle IFC (Uluslararasi Finans Kurumu)
ve EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1) yiizde
9.95’er payla ortagimiz oldular.
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Sadece sermaye katkilan degil baska katkilari da oldu.
IFC'nin Ortadogu’daki en biiyiik ofisi istanbul'da. Bunun
yarattig1 sinerjinin nakit akisimiza katkisi oluyor. Yine
EBRD’nin Avrupa’dan fon bulma katkis1 cok biiyiik
oluyor bize. Daha ¢ok yeni olmakla birlikte bu stratejik
ortakliktan memnunuz.

O konjonktiire gére degisiyor. Bugiin de Tirkiye
konjonktiirine bakiyorsunuz; bazi bankalar sube
kapatiyor. Diinya bankasi olmak ¢ok iddiali bir hedef.
Dinyanin devleri var; Turk bankalarini satin aliyorlar.
Sermaye global, bunun 8niine gecemezsiniz. insan
kaynagi 6nemli ama sermaye olmazsa gii¢li bir banka
olamazsiniz.

Bizim 180 bin civarinda miisterimiz var. Bunlarin 85
bini aktif. Bunlar agirlikli olarak bireysel misteriler.
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Ticari olarak 25 bin civarinda misterimiz var, 20 bini
KOBI'dir. Daha 6nce gérev yaptigim bankada KOBI
bankaciligindan sorumlu Genel Midir Yardimcis
oldugum icin KOBI'lere daha ¢ok nem veriyorum.
Ciinki istihdam saglamada KOBI'ler yiizde 90 agirlikta;
lokomotif onlar. KOBI'ler iyi yénetilirse marka da
olabilir, iyi ihracat da yapabilir, 10'larca 100’lerce
calisani da istihdam edebilir. Bunun igin tabii ki iyi bir
finans yonetimi sart.

Devlet altyapiya inanilmaz yatinm yapiyor. istanbul
bunun en biyik érnegi. Bu da insaat sektdriini
sliriikliyor. ingaat sektdrii durmaz, duramaz. Tabii

ki biyimede daha 6nemlisi ihracattir. Bunu yapan
iilkeleri gérdiik. Ornegin Giiney Kore, elektronik ve
otomotiv ihracatinda mithis isler bagsarmistir. Bizde de
o potansiyel var. Devlet bunu tesviklerle hizlandirmaya
calisiyor. Ama kolay bir is degil.

Bence Tirkiye'nin en saglam ve en iyi sektori
bankaciliktir. Bu kalitede insan toplulugunu baska hangi
sektdrde gorebilirsiniz? Universite mezunu, yabanci
lisan konusan cok kaliteli bir insan glicl var bankacilik
sektérinde.

Toplam kredi biyikligimiz 9 milyar TL'yi gecti. Bunun
yiizde 94'{inii KOBI kredileri ve ticari krediler portfdyii
olusturuyor. Hem sanayiye hem de tarima verdigimiz
kredileri arttirmaya caligiyoruz. Bu da sube ve misteri
adedini artirmakla oluyor. Sadece dijital bankaciliga bel
baglamak dogru degil. Gen¢ misteri kitlemiz bireyselde
iyi ama KOBI'ler, ciftciler bankay1 yaninda gérmek
istiyor, 0zellikle kdti zamaninda o sube middiriini
yaninda gérmek istiyor. Biz mesela bunu turizmde
yaptik. Hangi misteri bize miiracaat ettiyse hepsine
yardimci olmaya calistik.

Ticari kartta var. Ticari kart sayimiz su an yaklasik

15 bin oldu. Sirketlerim maas hesaplan var, bir de
okullarda veli hesaplarini almaya basladik. Su an kredi
kart1 sayimiz toplamda 30 bine ulasti, bu sene sonunda
50 bine ulasabiliriz.

Bizim Fibabanka olarak tek planimiz var: Organik ve
saglikli biyimek. Bunu yaparken de hizli ve esnek olup
musteriye bir deger yaratmak istiyoruz.
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_ TLVARLIKLARINDA
YUKSELIS SURECEK MI?

Destek Menkul Degerler Analisti Aysun Géksu

Kiresel piyasalarda ana trendi Amerika
” Merkez Bankas1 (FED)'nin politikalar

belirlerken i¢ piyasalar son U¢ haftada
siyasi gelismelerle yon buldu. Ahmet Davutoglu'nun
bagbakanlik gérevinden istifasini aciklamasiyla
birlikte TL'de sert deger kayiplarn yasanmis ve siyasi
belirsizlik sireci Liray1 baski altinda birakmisti. Yeni
basbakan adayinin isminin agiklanmasiyla belirsizlik
kismen ortadan kalksa da piyasalarin asil bilmek
istedigi ekonomi yonetiminde bir degisikligin olup
olmayacagiydi.

65. D6nem Basgbakani Binali Yildirnm'in yeni kabineyi
agiklamasi ve kabinede mevcut Ekonomiden Sorumlu
Bagbakan Yardimcis1t Mehmet Simsek’in gérevine
devam edeceginin aciklanmasiyla Tirk Liras1 varliklan
nefes aldi. Aciklamalarin ardindan TL, dolar karsisinda
yizde 1.2 deger kazandi. Ayni giin piyasalarin
izledigi bir diger unsur ise, bu yeni ddnemde Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)'nin piyasalarda
oynayacagi roldi. TCMB piyasa beklentilerine paralel
faiz koridorunun st bandinda 50 baz puanlik bir
indirime gitti. Bu beklenti daha dnce Lira tarafinda
fiyatlandigindan beklenti gerceklestiginde TL'deki
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deger kazanclan artt1 ve Lira'nin dolar karsisindaki
deger kazanci yizde 2.5'e ulasti.

i¢ taraftaki belirsizlik siirecinin sonlanmasiyla

kur deger kaybetmeye devam ediyor. Ancak disg
gelismelere oldukca duyarli olan i¢ piyasalarda roli
tekrar FED alabilir. Bu noktada bir¢ok senaryo giindeme
geliyor. Oyle ki, yarin ABD tarafinda agiklanacak
blyime rakami ve FED Baskan1 J. Yellenin agiklamalan
6n planda olacak.

Son FOMC tutanaklarinda verilere bagli yol izlenecegi
ifadelerine yer verilmesi ABD'den gelecek her veriyi
6nemli kiliyor. Bu anlamda ABD biyime rakamlarinin
beklentileri karsilamasi faiz artinm beklentilerini de
kuvvetlendirebilir. Ayn1 zamanda Yellenin Haziran'da
faiz artigin1 destekleyici yénde agiklamalarda
bulunmasi rizgann tersine dénmesine neden olabilir.

Bu senaryoda dolarin deger kazanmasi beklense de
yikselislerin hiz kazanabilmesi i¢in 2.9600 direncinin
asilmasi gerekmektedir. Bu seviyenin agilmasiyla
birlikte faiz artirnmina dair beklentiler kuru yeniden
3.00 seviyelerine tasiyabilir.
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MALTEPE UNIVERSITESI REKTORU
PROF. DR. SAHIN KARASAR

MALTEPE UNIVERSITES]
20 YILDIR SUREKLI
BASARIYI HEDEFLIYOR!

Universitelerin kiiresel (in sahibi
olmasi yaninda topluma hizmet
etmesinin de bir basan ol¢ttd
olduguna vurgu yapan Maltepe
Universitesi Rektori Prof. Dr. Sahin
Karasar, Maltepe Universitesi

olarak hem Tdrkiye'de hem de

dinya ¢capinda sirekli basary
hedeflediklerini ve kuruluglarindan
bu yana gecen 20 yil icerisinde bunu
en iyi sekilde ortaya koyduklarini dile
getirdi.

yere konumlandirmaniz mimkdn degil. Kireselde
baktiginizda yiiksek egitim pazan gercekten hizl bir
trend icerisinde. Hem biiyime anlaminda hizli bir
trend icerisinde hem de hizmet verdigi Grin cesitliligi
anlaminda. Bir Dinya Bankasi kurulusu olan IFC'nin
(International Finance Corporation) 26-26 Nisan
giinlerinde Hong Kong'da diizenledigi Kiiresel Ozel
Egitim Konferansi'n1 yakindan izleme sansi buldum.
Diinyada yiiksek6gretim farkli bir yere gidiyor. Son

1-2 yiligerisinde Yiiksekdgretim Kurulu araciigiyla
ciddi atiimlar yapmaya basladiksa da hala devletci bir
zihniyetle egitim sektdriini motive etmeye calisiyoruz.
Bugiin Tirkiye'de 200'e yakin Gniversite var. Bunlarin
yaklagik 110°u devlet tniversitesi, 90 civarinda da valaf
Universitesi ve valaf meslek yiiksekokulu var. Fakat
maalesef genel 6grenci yikiiniin sadece yiizde 10'unu
valaf Gniversiteleri tasiyor. Oysa bizim gibi kékld,

hem akademik fiziksel altyapisini tamamlamis hem
olgunlasmis hem de mezunlan artik sektorde bir yerlere
gelmeye baglamis Giniversitelerin kapasitelerini daha
verimli kullanmalar lazim. Kapali ve ac¢ik alanlarimiz,
Ogretim Uyesi sayimiz ve kalibrasyonumuz ve unvanlar
gibi kriterler dikkate alindiginda kontenjan taleplerini
YOK'iin daha esnek degerlendirmesi gerektigini
diisiiniiyorum. Ogrenci sayist anlaminda vakif
Universiteleri ciddi bir ¢6zim ortagi devlet icin.

Devlet ve valif tniversitelerinin sayis1 200'e
yaklasirken hem ulusal dlcekte hem de kiresel
Olcekte rekabet kizisiyor. Kalite vizyonunu 2010
yilinda giincelleyen Maltepe Universitesi 21. Yiizyil
yetkinliklerini 6grencilerine kazandirmaya caligan
kokly bir valaf Gniversitesi. Yirminci yilinda Maltepe
Universitesi'nin hedeflerini ve 6zel egitim alanindaki
trendleri Maltepe Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Sahin
Karasar ile konustuk.

Bugiin valaf ve devlet olmak iizere iiniversitelerin
sayis1 200’e yaklasti. Maltepe Universitesi 20.
Yilinda bu iiniversitelerden biri olarak kendisini nasil
konumlandiriyor. Nasil rekabet ediyor?

Yakin zamana kadar akademik camia rekabet gibi,
pazarlama gibi, tanitim gibi, misteri gibi kavramlan
kullanmaktan geri dururdu. Fakat bunlar profesyonel
hayatin gercekleri. Geri durarak kendinizi baska
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Peki, valaf-devlet ayrimini nasil degerlendiriyorsunuz?
Kriterler bu ayrima gére mi belirlenmeli?

Artik Gniversitelerin de valaf-devlet diye ayrilmamasi
gerektigini disiiniyorum. Clinkd valaf Gniversiteleri
hareket kabiliyetleri daha fazla oldugu icin 6grencilere
sunulan hizmetlerde ¢ok daha ileri noktalarda. En
azindan hantal biirokrasinin icerisinde ¢ok fazla
olmuyorlar. Bu kapsamda Universiteler istedigi
kontenjani alabilmeli, nitekim daha ilerisinde de

kendi 6grencilerini secebilecek, ydntemler, kriterler
gelistirmeleri mutlaka gerekli. Tabii, regiile edici kurulus
olarak Yiksekdgretim Kurulu‘nun varligini sirdGrmesi
gerekiyor.

Hong Kong’daki konferanstan edindiginiz

izlenimler nasil?

IFC’'nin Hong Kong'da diizenledigi toplanti cok
6nemliydi. Kiresel aktérler belli Glkelerde egitim
yatinmlarina bagliyorlar. Dolayisiyla Tirkiye'ye
yabanailar da girecek belli siire sonra. Tabii burada
kiresel egitimin diginda bir de milli ve manevi
meseleler dedigimiz soft meselelerin daha iyi bir yere
oturmasi ve Tirkiye'de yatirnm yapmak isteyen yabanci
sermayeye belli kriterler getirilmesi lazim.

Bugiinlerde Y ve Z kusaklarinin 6zelliklerinin egitimi
de sekillendirdigi konusuluyor. Bu konuda neler
soyleyebilirsiniz?

Tabii, 6grenmede yeni trendler var. Yani artik Z kusagi
geliyor. Z kugagi 2 sene sonra Uiniversite sinavina
girecek ve Universite 6grencisi olacak. X kugagindan Y
kusagina gecerken yasadigimiz; 6gretim Gyelerinin yeni
neslin 6grenme bicimlerine ayak uyduramamasi gibi
bir karmasay1 Z kusaginda yasamamayi imit ediyorum.
CUnkd Y kusaginin 6gretim uyeleri daha kolay adapte
olacak diye diistiiniyorum.
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Z kusag elektronik ortamda m1 egitim alacak?
Elektronik ortamda 6grenme, ders malzemelerini
izleme, 6lgme ve degerlendirme yapilmasi artik ok
yaygin hale geldi. Bunun da dtesinde diinyada pek ¢ok
isim yapmis Universite artik biitiin ders malzemelerini
acgik kaynak olarak elektronik ortama yiklemis durumda.
Bundan sonra hayat boyu egitimin kurgulanmasi

lazim. Hayat boyu egitim yaklagimi kapsaminda
insanlar istedikleri yasta istedikleri alanda istedikleri
Universiteden belli dersleri modiiler olarak alabilmeli.
Ve belli bir ders birikimi sagladiktan sonra da bunlar
sertifikaya, diplomaya donistirebilmeli. Bu trend zaten
dinyada uzun yillardir uygulamyor. Bizde de kaginilmaz
olarak ig buraya dogru gidecek.

Konusmanizin basinda valaf liniversitelerinin sayica
yariya yaklasmasina karsin 6grenci yiikiiniin yiizde
10’unu paylastigina vurgu yaptiniz. Bu énemli bir konu
aslinda. Siz bunun esit seviyeye gelmesini mi arzu
ediyorsunuz valif Gniversiteleri olarak?

Esit seviyeye gelmese bile belli kriterlere gbre artmasi
gerekir. Ogrenciyi bir mekana alacaksimz. Ogrenciyi

59



BUSINESS ROPORTAJ

akademisyenlerle egiteceksiniz. Bir insan kaynagi ile
ybneteceksiniz. Bu anlamda bir kriter gelistirilmesi
gerekiyor. Yani bir 6gretim Gyesine 20-25 dgrencinin
Gzerinde diismemesi lazim. Bir 6grenciye disecek
metrekare miktar1 belli olmali. Simdi YOK bu kriterleri
olusturma cabasinda. Ozetle; somut kriterlere gére
kontenjan artis1 saglanmali.

Akademil insan kaynagi demigken bu konuyu biraz
acmanizi rica edecegim. Tiirkiye’de bu konuda
kimilerine gore ciddi sorunlar yagsanmyor. Oyle ki,
yurt disindan transferler de yapiliyor. Siz bunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Ve Maltepe Universitesi'nde
durum nedir?

Valaf Gniversiteleri ilk kurulmaya baslandiginda

tek kaynak devlet Gniversiteleriydi. Ve nadiren de
olsa yurtdisindaki Gniversiteler... Pek cogu da devlet
Universitelerinde, alaninda gercekten temayiiz etmis,
isim yapmis, yayinlari olan, kitaplan olan, ders kitaplan
olan isimleri emekliliklerin ardindan Universiteye
transfer etmek suretiyle bir akademik insan kaynagi
altyapisi olusturdular. Artik ondan sonra da gelecek
akademik nesilleri yetistirmeye basladilar. Bu, valaf
Universitelerini glicli bir noktaya tasidi. Maltepe
Universitesi olarak da istanbul Universitesi, Marmara
Universitesi, Mimar Sinan Universitesi, istanbul
Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi gibi
istanbul'un en iyi niversiteleri ve Tirkiye'nin diger
en iyi Universitelerinden gelen insan kaynagi burada
fakilteleri, bolimleri kurdu, kurgulads, yapilandirdi.
Asistan alds, asistan yetistirdi. Simdi onlarin yetistirdigi
asistanlar dogent, profesér oldu. Yurt disindan

da 6gretim Uyesi, tersine beyin go¢l takviyesiyle
Universitelerimiz bu siiregleri iyi geciriyor diye
distiniyorum.

Biz bu konuda sinifta m1 kaliyoruz iilke olarak?

Simdi rakamlara baktigimzda Tirkiye'nin yiiksekégrenim
vizyonu cercevesinde asagi yukan 10 bin tane daha
doktorali egitim gorevlisine ihtiyaci var. Bu, planlanmasi
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gereken bir siirec. Bunu da YOK'lin calismalarindan
anliyoruz. Turkiye'nin 2023 hedefleri kondugu anda
planlanmaliydi. Hem nitelikli olsun hem hizli olsun
denince belli aksamalar olabilir. Ama diinya da bunun
cok planli, programli yapildigi séylenemez. Biz de
fena degiliz. Biraz geriden gelmekle birlikte 6zellikle
yiksekodgretimde diinya ile entegrasyonumuzun iyi
rotada oldugunu disiiniyorum.

Bugiin Uiniversite-sanayi igbirligi tam olarak oturmus
degil. Nedir buradaki problem?

Tarkiye'nin son 15 yilinda hakikaten sanayi bir asama
kaydetti. Kendi egitim merkezlerini, sirket akademisi
denilen kuruluslar olusturmaya basladilar. Ve
neredeyse egitime, yiksekdgretime alternatif sistem
yarattilar. Bunu neden yarattilar? Universitelerden
bekledikleri katkilari alamadiklari icin. Bunun birkag
nedeni var. Bir sebebi de maalesef liniversitelerdeki
Ogretim lyelerinin sektdr tecribesinden yoksun
olmalan. Universitelerde yaygin bir yaklasimdir bu.
Kuram gayet iyidir ama uygulamaya geldiginizde orada
zincirin halkalan iyice zayiflar. Belli noktalarda da bu
halka kinltir. Bunun dniine ge¢mek icin bizim burada
uyguladigimiz bir model var. Hem 6grenci nezdinde
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hem sanayi kuruluslar nezdinde kabul géren bir sistem
bu. Universitemiz kuruldugundan bu yana miitevelli
heyeti baskanimiz hangi fakiltenin binasini yapmissa
mutlaka bu alanin uygulama alanlarini da bir eklenti
olarak binaya dahil etmistir. iletisim Fakiiltesi yapiyorsa
platolari, cekim stiidyosu, Mimarlik Fakiltesi yapiyorsa
mimarlik hangan, insaat Mihendisligi B6limiinii
yapiyorsa insaat laboratuvar, Hukuk Fakiiltesi
yapiyorsa mahkeme salonu vs. Dolayisiyla 6grenci
egitimi sirasinda uygulama mekanlarinin iginde bu isi
6greniyorsa, 6gretim lyesi ve yoneticisi de sektdrin
dinamiklerini ve realitesini biliyorsa ve belli de bir
irtibat1 varsa, bu kurguyu ¢ok rahat yapabiliyorlar. Ve
sanayi kurulugu da bu farki gériyor.

Kendi vizyonunuz ile karsilastirdiginizda Maltepe
Universitesi 6zelinde gérdiigiiniiz eksiklikler var mi?
Sunu ¢ok rahatlikla sdyleyebilirim ki fiziki imkanlarimiz
ve insan kaynagimiz acisindan gercekten iyi bir
noktadayiz. Hi¢ miitevazi olmaya gerek yok bu noktada.
Ote yandan regiile eden otorite olarak YOK'iin vakif
Universitelerinin, devaminda 6zel tiniversitelerin

6nlnu acacag yaklagimlan gézlemliyoruz. Bu

liberal yaklagimin yiiksekdégretimde de kendini
gostereceginden eminiz. Tabii, agama asama hayata
geciyor bunlar. Devletci bir anlayistan gelen bir
sektdriin liberalize olmasi kolay degil. YOK'iin kaliteden
taviz vermediginin en 6nemli géstergesi Kalite
Akreditasyon Kurulu’nun kurulmasidir. Tiirkiye yiksek
egitim pazan 6.5 milyon 6grenciyle biiyik bir pazar.
Tdrkiye hem yurt disina 6grenci génderen hem de

yurt disindan 6grenci kabul eden bir Glke. Yurt digina
gonderdigimiz 6grencilerin sayisinm azaltmayi; yurt icine
getirdigimiz 6grenci sayimizin artmasini hedefliyoruz
burada. Bu da kalite ile ve belli egiklerin agilmasiyla olur
diye digtiiniyorum.

Her yil diinyadaki iiniversiteleri cesitli kriterlere gore
siralayan listeler yayimlaniyor. Gergek bir diinya
iiniversitesi olmak ne demek size gére?

Sadece Amerika Birlesik Devletleri'nde 4000'in
Uzerinde Universite oldugunu disindigimizde
aslinda yiiksekdgretimin kitlesel bir mevzu oldugunu
anliyorsunuz. Fakat cok 6zel alanlarda, ¢ok 6zel altyapisi
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olan 6grencilere egitim veren ve insan kaynagin

belli alanlara yogunlastiran ve bu alanlarda kesif,
patent, bulus, Ust diizeyde yayin, topluma dénik
bilimsel caligsma yapan Universiteler bir elekten
geciyorlar. Listeler belli kurumlarin belli kriterleri

baz alarak yaptigi listeler. Her kurumun da farkl bir
yaklasimi oldugu icin listeler siirekli degisiyor. Ama
baktigimizda ilk 10-15 iiniversite hep ayni. Onlar da
artik basansi tartisilmayan tniversiteler. Kiresel Gin
sahibi olmanin yaninda tniversiteleri topluma hizmet
icin distindUglinizde yasadig1 bélgede, cevresinde de
etkili olabilmek, insanlarin hayatina dokunabilmek ¢ok
6nemli. Dolayisiyla yasadigimz bdlgeden baglayarak
Maltepe Universitesi olarak siirekli basariy1 géstermeyi
hedefliyoruz ve 20 yil icerisinde de bu basariy1
gosteriyoruz.

Anne babalara ve iiniversite hayatina merhaba diyecek
genclere son mesajiniz nedir?

Oncelikle tiim &grencilere sinav déneminde basarilar
diliyorum. Ondan sonraki tercihlerinde de kendileri

icin en hayirli olacak se¢imi yapmalarini temenni
ediyorum. Tabii, isin mali boyutu ¢ok 6nemli. Cinkd
herkes bir hesap yapmak durumunda. Bu noktada
Maltepe Universitesi'nde asag1 yukan égrencilerin
yarisinin burslu oldugunu goriyoruz. Bunlarin bir
bdlim kismi, bir bolimi tam burslu. Biz egitim,
Ogretim Ucretlerini belirlerken gercekten ilkenin
ekonomik kosullariny, ailelerin satin alma kosullarim
g6z 6niinde bulundurarak, bir evlat okutmanin ne kadar
zor oldugunu ama ne kadar da sart oldugunu bilerek
belirliyoruz.
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ONUR PARK LIFE ISTANBUL FARKLI
BIR KULVARDA YARISACAK!

Onur Park Life istanbul, Bahgesehir'in hemen yam
basinda, Onur Beton A.S. ve Onur Cimento A.S.'nin sahibi
oldugu 46.800 m2 arazi Gzerinde gelistirilen bir karma
proje olarak hayata geciyor. Ozellikleriyle bélgedeki
bircok projeden ayrisan Onur Park Life istanbul projesini
Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Ali Onur ile konustuk.

Gecmiste de bu buyiklikte olmasa bile Bakirkéy,
Bahcelievler, Biyikcekmece bélgelerinde konut
projelerimiz oldu. 1994'de aldigimz bu bélgedeki
arazimizin bir sanayi arazisi fonksiyonu vardi. Ve o
doénemde kiiclik sanayi sitesi olarak planlamistik. Ama
2007 ve daha sonrasindaki bélgenin gelismesi konut
ve ticaret olarak 6ne ¢ikinca biz buradaki projemizden
vazgecip ticaret art1 konuta déniistiirme karar aldik.
Biyiksehir Belediyemizin bu bdlgedeki metro
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planlan ve 3. Havalimanin 26 km. mesafede olmasi bu
lokasyonu cok degerli hale getiriyor. Burada en 6nemlisi
bdyle bir arazinin ve istenilen mimari, insani yasami
gerceklestirmek icin gereken her seyin elimizde olmasi.
Biz bu projede aile konseptiyle, disik kat yiksekligiyle,
yasanilabilir sosyal donatilaryla, son derece marka
magazalariyla ve business konseptiyle karma bir projeye
imza atiyoruz.

Onur Park Life istanbul projesi, 46.800 m2 alanda 3
etaptan olusacak ve 3 parsel Gzerinde yikselecek.
Projenin ilk etabin1 2018'de, ikinci etabin1 2019'da

ve U¢lincl etabin1 da 2020'de bitirmeyi hedefliyoruz.
Toplam maliyeti 500 milyon TL. olan proje; 718 adet
konut ve ofis, 231 adet cadde konseptinde dikkan ve 9
bloktan olusacak.
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Projeniz kapsaminda yatirimcilara neler sunuyorsunuz?
Onur Park Life istanbul projesiyle "Yasam Tarzimizi
Degistirin" mottosu ile yola ¢ikarak; tahammiil edilemez
bir hal alan sehir trafigi ve yagsam karmasasina ¢éziim
sunuyoruz. Projemiz, kisiye 6zel otopark ve depo
alanlarinin yani sira, 1000 m2 lik kres, bir katta dort
daire konsepti, teslim sonrasi diisiik aidat ve kaliteli
y6netim garantisi, birbirini gérmeyen manzarali acik
blok anlayisi, yiiksek tavanli mimarisi ve az yogunluklu
ingaat olma 6zelligi ile bélgedeki projelerden aynliyor.

Projenin lokasyonu hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?
Proje konum olarak Akbati AVM ‘ye 500 metre mesafede
hemen Bahcesehir bitisiginde, TEM yolunun yam
basinda yer aliyor. Baglanti yolu ile E-5 karayoluna ise
bes dakikada erisilebiliyor. Yapimi planlanan Metro
hattina 300 m mesafede bulunuyor. Kuzey Marmara
Otoyolu ile 3. Kdpriye ve yeni havaalanina sorunsuz
erisim de miimkiin. Proje konum itibariyle; egitim
kurumlarina, saglik tesislerine, ibadethanelere, kamu
hizmet merkezlerine ve diger sosyal tesislere yirime
mesafesinde yer aliyor.

Daire biyiiklikleri nasil?

3+1 dairelerde 180-190 metrekare brit alanimiz
var. Ebeveyn banyosu, kapali mutfak ve yaklasik 30
metrekare salonuyla ¢ok ferah, kullanisli daireler.
2+1 dairelerde 130 ve 152 metrekare briit alana
sahip iki tip var. Bunlarda da yine salonlarimiz 28-30
metrekare alana sahip. Yine rezidans konseptindeki
yiksek blogumuzda 152 metrekare dairelerde kat
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yiksekliklerimiz 3.30 metre, normal 2+1 dedigimiz 130
metrekare dairelerde kat yikseklikleri de 3.10 metre.
Business dedigimiz dairelerdeki kat yiksekliklerimiz de
3.50 metre olarak planland.

1+1 daireleriniz yok mu?

Su an bulundugumuz bélgede ge¢misten kalan 1+1

ve 1+0 dedigimiz aile konseptine uygun olmayan

bir yapilasmanin yarattigi karmasay1 goriiyoruz.
Bdlgemizde hala 1+1 dairelere agin bir talep var. Biz
de projemizde 1. ve 2. Etapta 1+1 daire olmadigim
soyleyerek bu talepleri asiyoruz. Baskanimiz bu konuyu
6nemsiyor. Biz projemizde aile konseptine ¢ok biyiik
destek veriyoruz.

Nasil bir gelir grubuna hitap ediyor proje?

Projede, aylik 5 bin TL ile 8 bin TL arasinda kazanci olan
profesyonellere hitap ediyoruz. is piyasasinda kendi
ayaklan lizerinde duran ve KOBI 6lceginde isletmesinin
basinda olan insanlar bizim projemize ilgi duyuyor.

Bu proje bizim markamizi gelecege tasima hedefine
yonelik olarak yiksek fiyatli bir proje degil. Bu yizden
son derece saglikli bir yatirim. Biz yol haritamizi da bu
projeyle belirleyecegiz.

Alall1 bina uygulamalari ne kadar yer aliyor bu projede?
Bu, binalarimizda, yiksek kulelerimizde zaten olmazsa
olmazimiz. Yangin yonetmeligi agisindan yiksek binalar
yonetmeliginde ¢bzimler var. Yine dis cephelerimiz
farkli 6zellikler tasiyor. Kapali-acik yiizme havuzlarnmiz
cevreye duyarli.
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Yesil bina mevzuatinda bircok kriter ve ayrinti var. Biz
projemizde yiiksek yap1 ydnetmeliklerine gére cevreye
duyarli yalitim yaptik.

Projemizin bir yillik aragtirma siirecinde istanbul'da

bircok mimarlik firmasiyla goriis aligverisinde bulunduk.

Son olarak Karaelmas Mimarlik'in sahibi Yiksek Mimar
Erkan Aker‘in sundugu projenin, secilmis tim projeler

e Fuariiny SR
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icinde en iyisi olduguna inandik ve uygulamaya
basladik.

Lasmanimizi 10 Nisan'da yaptik. Misteri grubumuz
Biyikcekmece, Hadimkdy, Catalca, Beylikdizd, Esenyurt,
Bahcesehir, Avcilar ve Basaksehir bélgelerinden geliyor
daha cok. Her yaptigimiz iste yanimizda olmaktan
mithis memnuniyet duyan bir misteri havuzumuz
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var. Biz onlara is ortaklarimz olarak bakiyoruz. Onlar
bize sahip ¢iktilar ve bu projede oldular. Ve proje emin
adimlarla devam ediyor. Biz lansmanda yiizde 20 satis : - _
oranina ulastik. Bunu 6niimizdeki birkag ay icinde ’

yiizde 40’lara ¢cekmeyi planliyoruz. r f i f

|l[ F 'i ] J ’ § ’

Kendimizi ucuzluk yarisinda olan bir sistemin diginda z i 4 4 - E _,$ -
kabul ediyoruz. Projemizin ¢ok kisa siirede bir farklilik Lot ! ! ..i"f if m 1 _l —
yaratip, farkli bir degerleme kulvarinda yiiriiyecegine ‘:: g'f # (L wiF ¥ =
inamyoruz. Yaklasik yiizde 30’lar seviyesinde bir deger :” ' : ; : ! =1 ¥ ‘J' ==——
artisin1 6ngdriiyoruz. Bu muhafazakar bir beklenti. il o of ' gt f =1 T F ! -
Etrafimizdaki marka projelerde artis yiizde 100°’e kadar i ': f B (L . -
¢ikmistir. Bu abartiy1 kullanmadan biz miitevazi bir ke : "] ﬁ
ifadeyle bunu sdylemek istiyoruz. Projemizde yatinma ": LU B
icin suimkanlar var: 1. Etapta projeye giren, daha sonra ::, vl
2. Etapta baska emlak planlarina erisebilir. 1. Etapta ev Lol B
alip, 2. Etapta magaza alabilir. 2. Etapta magaza alip, 3. i L LA} 1
Etapta ofislere yatirnim yapabilir. b LI b
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Yabanailarla ilgili olarak acentelerle gérisme
halindeyiz. Oniimiizdeki giinlerde baz1 gayrimenkul
fuarlarina katilacagiz. Gelecekte konut projeleri diginda
ofis ve magaza yatinmlarimizla da Urln cesitliligi yaratip
fuarlarda yabana yatinmailara hitap etmeyi planliyoruz.

Karma projeler bizim igin ¢cok daha 6nemli. Biz bu yonde
ilerlemeyi disiinlyoruz. Zaman icinde az yogunluklu ve
iddiali projeler yapacagimzi géreceksiniz. Biz ¢cok hizh
proje yapma yarisina girmeyecegiz. izmir'de, Ankara'da,
istanbul'da kendi arsalarnmizda proje iiretecegiz.

Turkiye'deki yap1 stokunun yaklasik yizde 80'i eski

ve déniisime muhtac. Bunlarin kentsel dénisim
kapsaminda yillara bagli olarak degismesi lazim. Konut
sektdrl bu siirecte devamli bir hizda yol alacaktir.
Sektorin gerilemesi sdz konusu degil. Sektori sadece
bolgesel gliven unsurlan ve konut kredisi faiz oranlan
silkintiya sokar.

Onur Park Life istanbul mzli gelisen Bat1 istanbul’da
bulunuyor. Cesitli biyiklikteki dairelerimiz ve 48

aya varan vadelerimiz ile satin almada her tirld
kolaylig1 sagliyoruz. Tamami pegin 6demelere yiizde
15 indirim uyguluyoruz. Yiizde 8 KDV'yi de Ustlenerek
projeyi 1srarla tiiketiciye ulastirmak istegimizi ortaya
koyuyoruz. Bélgede yatirnmci olmanzi, bélgede daire
almamz, bélgede komsumuz olmanzi bekliyoruz.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI NEJAT CUHADAROGLU

SAMPIYONLAR LIGINDE
OYNAMAK ISTIYORUZ!

Fransa ve ingiltere gibi Avrupa’nin en giiclii kalite beklentisi olan pazarlarinda yer
alan bir firma olduklarini dile getiren Cuhadaroglu Metal Sanayi Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcis1 Nejat Cuhadaroglu, kendileri igin basarinin sampiyonlar liginde
oynamak oldugunu, bu nedenle Amerika pazarini hedeflediklerini ifade etti.

Cuhadaroglu 62 yildir sahip oldugu tecriibe ve

bilgi birikimi ile aliminyum sistem tasarimlarinda
Turkiye'nin lider markasi. Ekonomik konjonktirdn tim
sorunlarina karsin hisselerinin yiizde 26'sin1 halka

arz ederek son bir bucuk yilda halka arzi basaran tek
firma olarak da dikkat ceken Cuhadaroglu Metal Sanayi
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Nejat Cuhadaroglu
ile halka arz ve sonrasindaki hedeflerini konustuk.

Cuhadaroglu’nun halka arz ve sonrasi icin
degerlendirmelerinizi almak isteriz 6ncelikle.
Bildigimiz kadariyla sektériiniizde son dénemlerde
borsaya acilan tek firmasiniz...

Evet, neredeyse 1,5 senedir halka acilan tek firmayiz.
Borsada islem goéren bir firma olmak bizim tarafimizdan
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her seyden dnce kurumsallik calismalarimizin son
asamasi olarak tarif edilmektedir. Diger taraftan
uluslararasi ¢capta diinya markasi olabilmek icin
borsada islem gérmek cok 6nemli. Bu agamadan sonra
bizim icin stratejik ortakliklar yapma imkanini daha
rahat olacaktir. Cuhadaroglu’nun hatin sayili ihracati
var ve bu ihracatin biyik bir kismini da bundan

sonra Avrupa ve Amerika'ya dogru yénlendirmeyi
planliyoruz. Avrupa‘ya yaklasik 20 senedir ihracatimiz
var. Cuhadaroglu, kendi sistemlerini ve isciligini,
katma degerini koyarak diinyaya pazarliyor. Bu sireci
daha da etkin hale getirmeye calisiyoruz. Bununla
ilgili de ciddi firmalarla gérismelerimiz siriyor.
Takibe aldigimiz isler var. Biz halka arz siirecini
kurumsallagsmamizin en 6nemli gbstergesi olarak
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goriyoruz, dolayisiyla basanli bir firma olarak halka
agilmamiz sonrasi ilk kar dagitimi yapma kararini aldik.
Bildiginiz gibi firmalar halka agilma siirecinin hemen
ardindan bdyle bir yol izlemez. Biz kar dagitiyoruz ve
dagitmaya da devam edecegiz. Bu 20 yildir yaptigimiz
yatinmlarin bir geri déniisidir. Diinyada sayili
entegre aliminyum dograma tesislerinden birisine
sahibiz ve yeni yatinmlarimiz da siriyor. Aldigimiz
kaynaklarin bir kismini Gretimde, bir kismin da Ar-

Ge departmanimizda degerlendiriyoruz. Cinkd Ar-Ge
her sektérde oldugu gibi bizim sektérimiizde de ¢ok
énemli. Ulkemizde genel aliskanlik yabanci markalarin
know-how'in1, sistemlerini, teknolojilerini kullanmak
Gzerine kururlu. Cuhadaroglu olarak biz; kendi ismimizi,
kendi sistemimizi, kendi teknolojimizi kullaniyoruz

ve kullanmaya da devam edecegiz. Ar-Ge, kapasite ve
kalite olarak yiikselen trendimizi devam ettirecegiz.

Ar-Ge siiphesiz cok 6nemli. Siz biitcesel anlamda
Ar-Ge'yi nerede konumlandirmis durumdasinmiz?
Hedefimiz bitceden yiizde 10 pay vermek.
Belirttigim gibi, bizim i¢in Ar-Ge ¢alismalari ¢ok
6nemli. Ar-Ge olmadan kendi kalitenizi ve markanizi
gliclendiremezsiniz. Bu konunun énemini yillar 6nce
kavramis ve vizyon gelistirmis bir kurumsal yapiya
sahibiz. Proaktif firma kiltirimidz bu konuda gerekli
Ongoriyi yillar 6nce sektdre sundu ve bu yolda
ilerliyoruz.

Peki, halka arzda neden yiizde 26 oraninda

karar aldimiz?

Kurumsal yapimizda yonetim kurulumuzca verilen bir
karardir bu. Bu orani uygun gérdik. Her zaman her
tirld yenilige acig1z. Kendi sektérimiizde de zaten tiim
yenilikleri, ilkleri yapmis bir firmayiz. O agidan da ilk
agilista danismanlarimiz ile yaptigimiz calismalarda da
ylzde 26 uygun bir oran olarak belirlendi.

Kiiresel markalagsma yoluna girmigken,

bilyiimeniz adina satin almalar orta ve uzun vadede
s6z konusu mu?

Fransa ve ingiltere gibi Avrupa’nin en giiclii kalite
beklentisi olan pazarlarinda yer alan bir firmayiz.

Bir sonraki hedefimiz Amerika. Arap Ulkelerinden,
Tarki Cumhuriyetlerden bahsetmiyorum. Oralara da
ihracatimiz var ama benim énemsedigim sampiyonlar
liginde mag yapmak. Basar odur. Yoksa birinci ligde
mag yapmak degildir.

Peki, sirket anayasasi1 desem size ne ifade ediyor?

insanin var oldugu her yerde karmasa ve problem
cikabilecegi icin kurallarin acik ve her tarafin ¢ikarim
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gozetecek adaletli bir sekilde olusturulmasi ve kosulsuz
uygulanmasinin saglanmasi ve hem bireyler hem de
sirket icin hayati 6neme sahiptir.62 yillik bir firma
olusumuz ve Cuhadaroglu adinin getirdigi marka degeri
ile bizim anayasamiz nettir. Zaten Cuhadaroglu’nun
marka imaj1 da bunu igerir; kalite, diristlik ve ciddiyet.
Yani yaptigimz ise saygidir. Cinka siz sirdirilebilir
kaliteyi her gecen giin diinya standartlarinin lizerinde
tutup, rekabetci bir zihniyetle davrandiginiz middetce
her zaman basarili olursunuz. Kalite her seyin
Uzerindedir. Bizim sirket felsefemiz kendine ve insana
saygiy1 baz alir.

Peki, Tiirkiye ile diinyay1 kiyaslayacak olursak
aliminyum kullanimi ne durumda? Bu arada ahsaba da
donis var bazi ilkelerde...

Avrupa’da ingaat mantig1 ekonomiye geri déniisimiine
odakl. izolasyona ¢ok nem veriliyor. Aliminyum
giydirme cephe uygulamalarinda da izolasyona deger
veriliyor. Normal dogramalardan daha pahali ama
saglanan enerji tasarrufu ile onu amorti ediyorsunuz
ve devlet bunu tesvik ediyor. Bizim ise enerjimiz

yok, diinyadaki en pahali enerjileri kullaniyoruz.

Hala buna dikkat etmeyip izolasyonu olmayan
pencereler, dogramalar, binalar yapip, havayi isitmaya
devam ediyoruz. Ahgaba dénme siirecini ¢ok saglikli
bulmuyorum. Cevre koruma kanunu ve bu gibi etkenler
sikant1 yaratacaktir.Cevre koruma faktoriini de
disindigimizde celigkili bir durum yaratacaktir diye
didsiindyorum..

Universiteler ne yapiyor bu anlamda?

Bu konuda bircok konferans diizenledik, cok
konugsmalar yapildi ama neticede karar verme merci
Universite veya sektdr degil. TUm bu ¢alismalar sadece
bilimsel yaklasimlari ve verileri kamusal alana sunmaya
yoneliktir.

Simdi liniversiteleri konusurken, tabi yetismis insan
giicl her sektdriin sorunu. Sizin akademiyle hedefiniz
nedir? Bugiine kadar neler yapildi?

Biz kendi personelimizi yetistirdigimiz gibi sektore

de insan yetistiren tek firmayiz. Hatta sunu da
soylemeliyim ki biz bu sektdriin okuluyuz, tek
Universiteyiz. Sektdrde bircok firmanin sahibi,
yoneticisi veya elemani bizim Gniversiteden

mezun olmustur. Yaklasik 13 senedir 68renci proje
yarismalan diizenliyoruz, ayrica konferanslara katiliyor,
Universitelerde egitimler veriyoruz. Yani bu sektdri
Tdrkiye'ye, Tiirk sanayisine aliminyum dogramay:i
Ogreten biziz.
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Cuhadaroglu olarak hedef pazarlarinmiz
ac¢isindan bundan sonraki yol haritaniz
ne olacak?

ihracati 5nemsiyoruz. Ama ihracatimiz
ic pazar ne zaman geger onu
bilmiyorum. Su anda oran yiizde 70’e
30 gibi ama biz ihracatin payini ¢cok
daha yikseltmek istiyoruz. Clinki
Tiurkiye pazar tam bizim istedigimiz
klasmanda degil. Mantalite ve vizyon
konulan ¢ok eksik. Zaten Cuhadaroglu
olarak hep farkli, sira disi isleri
yapmayi istemisizdir ve yapiyoruz.

0 agidan da hep ihracati biyitmek
istiyoruz. Avrupalilar bizden daha
milliyetci oldugu icin kendi sehir ve
Ulkelerinde isleri almamizdan cok
rahatsizlik duyuyorlar. Biz ise burada
yabancilan el Gstinde tutuyoruz ama
bize yurtdisinda bdyle bir konfor
sunulmuyor.

Son 5 yilda yaklasik 3 kati bir biiyiime
gerceklestirdiniz. Peki, bundan

sonra bu hizli bilyiime trendi

devam edecek mi?

Bu biraz sektdre bagli. Agik¢asi
diinyanin hali ortada. Uc kat biiyiime
hedefimiz var ama ne olur bilemiyoruz.
Biz her zaman farkli Glkelere, farkl
bolgelere giden bir firma oldugumuz
icin yurt ici ve yurtdisi birbirini
dengeliyor. O bakimdan saglam ve
alternatifli gidiyoruz. Bir bélgeye
bagl degiliz, olmamaliyiz da. Zaten
uluslararasi marka olma diisiincemizi
gelistirmenin altinda da bu yatiyor.

Son olarak Tiirkiye'nin orta ve

uzun vadedeki perspektifini de
konusacak olursak, bir sanayici olarak
diisiincelerinizi bize nasil aktarirsimz?
Ben kétimser degilim. Clinki
Tirkiye'nin gelismesi, bliyimesi devam
ediyor. Ama bazi engeller var ve devam
edecek gibi gézikiyor. Etrafimizda
savas, terdr bitmiyor. icimizde de var
maalesef. Bu da ister istemez birtalam
seyleri 6nliyor, geciktiriyor. Bence
6niimizdeki birkag ay dnemli. Agikgast
cok radikal bir degisme beklemiyorum
ben.
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KUSAKLAR i$ HAYATININ GiYiM
TARZLARINI DEGISTIRECEK!

is hayatinin giyim farkliliklarim
sanayilesme, modernlesme, kentlesme
sireclerinden sonra kusaklar da belirleyici

oluyor. Arastirmalara goére sirket calisanlarinin
dahil oldugu X, Y ve Z kusaklan is hayatinda farkl
karakterlere sahip.

1965-1980 aras1 doganlarin dahil oldugu X kusags;
daha geleneksel, sabirli ve disiplinliyken 1981-2000
villar arasinda dogan Y kusagi ise bir 6nceki nesle gore
teknolojiye ¢cok daha hakim. 2000 sonrasinda dogan Z
kusag ise heniiz is hayatinda aktif olmayan, yeni nesil.
Elbette bu kusaklarin karakterleri kadar is yasaminda
giyim tarzlar arasinda da oldukga biyik farklar var.

Y kusagi eglenerek kazanmayi daha ¢ok seviyor ve

is hayatina atilirken Ceo ya da patron olmak istiyor.
Bireyci ve girisimciler, dolayisiyla is ve yasam dengesi
onlar icin 6nemli. Liks ve en iyiye diskiin olan bu
kusak icin elegan stil olmazsa olmaz.
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Kisisel imaj ve Stil Danismani Burgak liman

MAKALE

En 6nemli parcalan ise etoller, kalem etekler, yiksek
topuklar ve 6zel aksesuarlar. Z kusagini ise teknoloji
cocugu olarak adlandirabiliriz. Siradanliktan uzak olan
Z kusags stillerine farkli konseptler ve yeni trendler ile
yansiyacak. Onlar yeni trendi ofiste ilk gérdigiiniz kisi
olacak.

X, Y ve Z olarak adlandirdigimiz kusaklar aile yapisi,

is hayatlar ve yasam tarzlarinda birbirinden oldukca
farklilik gosteriyor. Elbette bu kusaklarin karakterleri
kadar is yagsaminda giyim tarzlan arasinda da oldukga
biiyiik farklar var. Ornegin; X kusag is gériismelerinde
takim elbise ceket kombinasyonunu bozmazken, Y
kusagi spor bir kombin tercih ediyor. Cabuk tiiketen ve
teknoloji bagimlis1 Z kusagi ise simdiden is hayatinda
lkiyafet tercihlerini de degistirecek gibi. Kusaklar is
hayatinin giyim tarzlarini degistirirken bu degisime
adapte olamayan diger kusak yoneticileri ve sirketler
icin zor bir ddnem basliyor diyebiliriz!
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Bodrum, Kusadasi, Kitahya, Yalova, Balikesir ‘de
otelleri bulunan Karaderili Group Yénetim Kurulu
Baskani Orhan Karaderili, hikimetin turizme verdigi
tesviklerin yani sira yerli turistin yurticini tercih
etmesiyle sektdrin Rusya krizini az hasarla atlatacagini
soyledi.

2015'de doluluk oranlan yiizde 50 yerli, yiizde 50
yabanci turist seklindeydi. 2016 ve 2017 yilinda
yizde 80 yerli turist 6ngodriyoruz” dedi. Yabanci
turistin Turkiye' de daha ucuza tatil yaptigini belirten

KARADERILI GROUP
YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN KARADERILI

2016 VE 2017 YILINDA
YUZDE 80 YERLI TURIST
ONGORUYORUZ!

etmesinin ardindan Rus turistlerin
Tdrkiye rezervasyonlanni iptal
ettirmesi, yerli turiste de 6nem veren

{ Rusya'nin Tdrk sinirlarint ihlal

oteller icin kriz yaratmadi. Hem devre
mUlk hem de normal konaklamada
her sey dahil sisteminde kalitesinden
6din vermeyen oteller bu yil ve
gelecek yiligin panik yasamiyor.

Karaderili, "Bankaci bir misafirimiz Tirkiye'de bir
otelde tatil yapmak icin fiyat arastirmis ve 2 bin gibi
bir maliyete ulagmis. Daha sonra ingiltere'ye seyahat
etmis, ve oradan Tirkiye'deki ayni otel i¢in fiyat bakmis
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ve ucak dahil ayni oteli bin 200 TL lzerinden bir fiyata
bulabilmis” dedi.

Bodrum’daki Mio Bianco otelinin gecen yilki doluluk
oranlarini gececegini séyleyen Karaderili, "Doluluk
oranini artiracagiz ama yabana turistte yiizde 50
azalma olacak. Biz bu durumu daha énceden éngorerek
6nlemimizi almistik. Yillardir yerli turist ile calisiyoruz.
Buradaki basar kaliteden 6diin vermeyerek,
musterilerimizi el Gstiinde tutup onlarin sizi siirekli
tercih etmelerini saglamaktir” dedi.

Yemekte tasarruf olmaz!

Yerli misteri i¢in temizlik ve otelin kalitesi kadar
yemegin de ¢ok dnemli oldugunu belirten Karaderili,
soyle konustu: “Yerli misteriyi etkilemek igin en
6nemli seyin mutfak oldugunu diisiiniyorum,

bircok otelci arkadasimiz agik biifelerinin

tamamini yabancilara yoénelik hazirliyor, bu da yerli
misafirlerimizi rahatsiz edebiliyor. Biz tesislerimizde
bunun tam tersini yapiyoruz. Yerli mutfaga, Tirk
mutfagina daha fazla énem veriyoruz. Herhangi bir
maliyetten kaginmiyoruz' dedi.

Tiirkiye'ye ragbet devam ediyor. Hangi iilkelerden
gelisler var?

Terdr olaylarina ragmen Avrupa bélgelerinde
ozellikle azalmalar olmasina ragmen, Ortadogu pazan

BUSINESS NEWS 2016

BUSINESS ROPORTAJ

etkilenmedi, 6zellikle iran’ da ki rejim degisikliginden
sonra iran pazarinda cok biyiik gelismeler ve turist
sayisinda artig bekliyoruz. Arap turistin Tirkiye’ ye olan
ilgisinin artarak devam edecegini diisiniiyorum.

Arap turist icin benim sdyle bir séziim vardir; ‘"What
they here is ezan what they eat is helal’. Buradan yola
¢ikarak diinyanin hicbir yerinde bu modernlikteki bir
sehirde yapabilecekleri bir tatil yok. Hem bir Avrupa
sehrinde uyanip hem de helal yiyecek yiyebilecekleri
bir lokasyondalar, dolayisiyla bu ilginin hala devam
edecegini ve Ortadogu pazarindan heniiz ¢ok kiigiik
bir pay aldigimiz1 diigiinGyorum. Tiirk turizminin bu
potansiyeli yeni yeni kesfettigini disiiniyorum*dedi.
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B’ BERABER GECIRDIGINIZ ZAMANLARI ARTIRIN!

saglayan etkinliklerle cocugun ruhunu beslemek
miimkiindir. Cocuklarinizla zaman gecirirken yasi ne
olursa olsun onu sorgulatin; "Soyle bir disiin elimizde
bir sihirli degnek olsaydi neyi saglamak isterdin, nerede
kullanirdin? gibi her sey mimkin olsaydi nasil bir isin
olsun isterdin? En severek yaptigin seyleri disiin ve
bunlarla nasil bir hayat olabilir? Ayrica ¢ocuklarinmizin
beceri ve yetkinlikleri ile ilgi alanlarin1 gézlemlemis ve
kesfetmis olursunuz, bu da onlarin yasam yolculugunda
en iyi kararlar almasi icin size 6nemli dl¢lide veri saglar.
Bir ebeveynin ¢ocugu icin en 6nemli varligi onun kendi
varligini insa ederken yaninda olabilmesidir” diyor.

Cocuklarimizla birlikte yeni anilar biriktirin!

Gelisen teknoloji, hayati pek ¢ok farkli alanda
kolaylastirirken kurulan sicak temas ve yiiz yiize
diyaloglarin sayilarini azaltiyor. Kayit altina alinmak
icin 1skalanan zamanlarin sayisinin arttigini vurgulayan
Yildiran; “Oysaki bir cocuk ve ebeveyni arasindaki en
6zel iligki birlikte gecirilen sicak iligkilerde, icten gelen
duygusal paylasimlarda gizlidir. Cocuklarinizla yaz
tatiline ¢ikin, elektronik cihazlarimzi bir siire kapatin,

> am paylasin, birlikte yeni anilar biriktirin ve onlan
kesfedin” dedi.
Cocuklarin saglikli bedensel ve ruhsal gelisimi
ebeveynlerin onlara nasil yaklastigi ile dogrudan — -
baglantili. Hatta mevsimler dahi ¢ocukla kurulacak L I

iliskinin seklini belirliyor. Yaz aylarinda okullarin tatile
girmesiyle cocuklar daha ¢ok bos zamana sahip oluyor.
Boylece, yaz aylarinda calisan ebeveynlerin lzerine
disen sorumluluklar da artiyor.

ID Coaching Kog Egitmeni ve Profesyonel Kog¢ Neslihan
Erdogdu, 6zellikle yaz aylarinda cocuklariyla kaliteli
zaman gecirmek ve kurulan iletisimin cocugun
gelisimini artiracak nitelikte olmasinin 6nemini
vurguluyor. Ebeveyn ko¢lugu, yaz déneminde cocuklar
ile dogru iletisim kurmak isteyen ebeveynlerin
yardimina yetisiyor.

Profesyonel Kog Neslihan Erdogdu “kis boyunca odagi
ders, 6dev, sinav olan ¢ocuklarin yaz déneminde;
duygusal, zihinsel, bedensel gelisimlerini desteklemek
icin farkli alanlara yonelerek hem kendilerini
kesfetmelerine hem de ebeveynleri ile iletisimi
giclendirmelerine ortam yaratmak cok 6nemlidir.
Cinki ¢ocuklann en ¢ok ihtiyag duyduklan sey ilgi ve
sevgidir. Cocuklara ilgi gdstermek ve sevgi dolu ortamlar
yaratmak ise cocugun ilgi alanina gére ebeveynin
yaraticiigina bagli olarak sekillenir. Kek pisirme, top
oynama, deniz kabugu toplama, otomobil sayma, camur
savasl yapma gibi teknolojiden arinmis direkt etkilesim
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PERYON, 2006 yilindan bugiine her yil diizenledigi;
sektorlerin 6nde gelen firmalanyla Universite
6grencilerini, yeni mezunlan ve kisisel kariyerine yén
vermek isteyenleri bir araya getirerek kariyer firsatlan
platformu yaratan “Kariyer Panayir“nin 10. Yil rotasin
tamamladu.

Metro Toptanci Market sponsorlugunda gerceklesen
Kariyer Panayir’nda, Giresun, Kayseri, Konya,
Yozgat, Mersin, Manisa, Bilecik, Yalova, Isparta ve
Tekirdag olmak iizere 10 ilde 4000 askin Giniversite
Ogrencisiyle bir araya gelindi. Etkinlikte gencler en
cok, kendilerini nasil bir is yasaminin bekledigi, en
popiler meslekler ve deneyim kazanabilecekleri
staj ortamlarina nasil ulasabilecekleri sorularinin
yanitlanyla ilgilendi.

Kariyer Panayin etkinliginin sonuclanyla ilgili bilgi
veren PERYON Yénetim Kurulu Baskam Sevilay

Pezek Yangin; “Ozellikle biiyiik sehirler disindaki
Universitelerde okuyan gencler, is diinyasiyla iletisim
konusunda kisitli olanaklara sahipler ve dogal

olarak bu onlar icin dnemli bir sorun. Yoneticilerinin
bizzat panayinmiza katilarak paylastiklan bilgiler,
etkinligimizin verimliligini artirdi. Gengler dogal
olarak gelecekte kendilerini nasil bir is diinyasinin
bekledigini merak ediyor ve endise duyuyorlar. Geng
potansiyelin dogru degerlendirilmesi misyonumuzdan
yola ¢ikarak ziyaret ettigimiz 10 ilde bir kez daha

fark ettik ki, Glkemizin tim Universitelerinde binlerce
potansiyel calisan gelecekle ilgili destegimizi bekliyor.
PERYON bu misyon cercevesinde gencleri is diinyasi
profesyonelleriyle bir araya getirmeye ve sorularini
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I} GERCEK HAYATTA BiZi NELER BEKLIYOR?

yanitlamaya siirdirecek. Ancak tim is diinyasinin
misyonu da Glkemizin her kdsesindeki genclerin
gelecekte esit iletisim ve ig olanaklarina sahip olmasi
icin ig birligi etmek olmali. Bu konuda isbirliklerine acik
ve istekliyiz.”

PERYON, genclere yénelik istihdam olanaklar ile ilgili
calismalan 6ncelikli gindem maddesi olarak ele almay1
stirdUriyor. Her yil tekrarlanan Kariyer Panayin bugiine
dek binlerce genc insana iletisim ve is olanaklari ile
ilgili bilgi paylagsma olanagi sundu. Etkinlik her yil yeni
bir rota ve farkli illerle devam edecek.
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Yonetici ve lider glinimizde en ¢ok karistirilan
basliklardan. Yoneticilik; olagan bir isleyisi idare ederek
yaratici potansiyele basvurulmadan yerine getirilebilir.
Liderlik; 6ncilik etmeyi, yonlendirmeyi, sorumlulugu
altinda bulunan kisilerin gercek potansiyellerinin ortaya
cikabilmesini desteklemeyi gerektirir. s siireclerinin
maksimum performansla yiriitiilmesinin de anahtandir.

Basariicin esas olanin; yoneticinin, gelisim alanlarinin
belirlenmesi ve gelistirilmesi, is-6zel yasam dengesini
kurabilmesi oldugunu séyleyen ID Coaching Kog
Egitmeni ve Profesyonel Kog Hatice Yildiran, Yonetici
Koglugu egitiminin yetkin liderler yetistirilmesine
araailik ettigini belirtiyor.

Yonetici koglugu nasil calisir?

Ug ana basliktan olusan Yénetici Koclugu; Beceri
Gelistirme, Performansi Artirma ve Kisisel Gelisimi
amacliyor. Beceri Gelisimi Koglugu, liderin etkili bir
performans icin gereken 6zel becerileri edinmesini

ve bu becerileri liderliginde basarnyla uygulamasim
desteklemek i¢in kullaniliyor. Performans Ko¢lugunda
liderin mevcut roliindeki etkinligini artirabilmesi
amaclamyor. Gelisim Koc¢lugu’nda ise liderin kendini
gelistirmesi, diisiince kalitesini ve duygusal zekasini
yikseltmesi, perspektif kazanmasi ve odagini korumasi
saglanmaya calisiliyor. Profesyonel Kog Hatice Yildiran;
bu li¢ asamanin ydneticilere basarili bir lider olmanin

714

LIDERLIGE GIDEN YOL KENDINI
KESFETMEKTEN GECIYOR!

gerekliliklerini gésterip onlan yaratic giigleriyle
bulusturacagi gériisiinid paylasiyor.

Lider hem kazanir hem kazandirir!

Basarili bir lider sadece bireysel kazanimlara
odaklanmiyor; ayni zamanda ydnettigi takima ve bagli
oldugu sirkete de vizyon ve deger katiyor. Profesyonel
Kog¢ Hatice Yildiran; Yonetici Koglugu'nun pek cok
6nemli kazanimi oldugunu vurguluyor ve séyle devam
ediyor: “Yonetici Koclugu kisisel farkindaligi artiriyor,
yetkinlikleri giclendiriyor, integral bir balis agisiyla
'biz’ ruhu yaratiyor. Ote yandan duygu, disiince, beden
ve ruhtan olusan dort boyutlu liderlik becerilerini
gelistiriyor. Yiksek performans kiltlrd yaratarak
calisanlarin potansiyellerini daha fazla kullanmalarini
sagliyor. Bu bakis agisi ve yénetim bi¢imi, kurumun

da konumunu giiclendiriyor ve sirdirilebilir hale
getiriyor.”

Hatice Yildiran; "Belirsizlik ve karmasanin hakim oldugu
glinimiz ig dinyasinda sirddrilebilir kurumlar ve
surdirilebilir liderlik yagamsal dneme sahip. Rasyonel
akilla alinan kararlar, i¢ ve dig cevredeki degisimler
nedeniyle cogu kez rafa kaldiriliyor. Kurumlarin hayatta
kalabilmesi ve ilerleyebilmesi, degisimi yénetme
potansiyeline bagli. Sadece is yasami m1 béyle? Elbette
hayir. Degisimi ydnetmek hepimizin yasamsal konusu.
21. Yazyilda liderlik basta olmak Gzere yeni becerilere
ihtiyacimiz var” dedi.
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B TURKIYE TATIL BUTCESINi NASIL DENKLESTIRIYOR?

Tatil mevsimi baslamak tzere; haliyle planlar yapiliyor,
bitceler denklestiriliyor. Peki biitceyi yormamak igin
en cok hangi yéntemler kullaniliyor? Para biriktirmek
mi, taksitle 6demek mi, bor¢ ya da kredi almak m,

ek is yapmak m1 yoksa digerleri mi? Seyahat sitesi
momondo, bu sorunun yanitini bulmak igin Tirkiye'nin
de aralarinda bulundugu 20 ilkede katilimcilara tatil
masraflarinin biitceleri tizerindeki yiikiinl azaltmak igin
hangi yontemlere bagvurduklarini sordu. Katiimcilarin
birden fazla yamti tercih edebildikleri arastirmanin en
dikkat cekici sonuglan séyle:

Tirklerin yiizde 50'si, glizel bir tatil yapabilmek icin yil
boyunca diizenli olarak kenara para ayirdigini sdyliyor.
18-22 yas arasi genclerde yil icinde tasarruf yapma
orani daha da yikselirken, oranin en diisiik oldugu grup
56-65 yas grubu. Cografi bolgeler arasindaysa liderlik
ylizde 55°'le Ege Bélgesi’'nde.

Taksitle 6demede diinya ikincisiyiz!

ikinci sirada yiizde 30'la tatilini taksit taksit 6demeyi
secerek tatil harcamalarini farkli aylara bélistiirmeyi
secenler yer aliyor. Taksitli 6demeyi en cok tercih
edenlerse 23-35 yas grubu. Diger yandan Tiirkiye bu
oranla Brezilya'nin (ylzde 41) ardindan tatilini en ¢ok
taksitle 6deyen ilke konumunda.

Ortaklasa para biriktirenlerin orami yiizde 20!

Ugiincii sirada ise tatil planlan dogrultusunda yil iginde
arkadaslan veya ailesiyle konusup, onlarla ortaklasa bir
hesaba para yatiranlar yer aliyor. Tahmin edilebilecegi
Uzere bu tir birikim yapma oranin en yiiksek oldugu
grup, yizde 30°la 18-22 yas grubu.

Gengler tatil icin ek ig yapiyor!

Katilimcilarin yiizde 15, tatil bitcesini denklestirmek
icin yil icerisinde ek is yaparak para biriktirdigini
soyliyor. Oran erkeklerde yiizde 17°ye, 18-22 yas arasi
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genclerde yizde 19'a kadar ¢ikiyor. Bu sonuclara gére
Tarkler, tatil icin ek ise en ¢ok ihtiyag duyan Gciincd
iilke konumunda. ilk iki sirada ise yiizde 20'lik oranla
Cinliler ve Ruslar yer aliyor.

Tatil kredisine en ¢ok bagvuran iilkeyiz!

Yizde 13 ise giizel bir tatil icin banka kredisi

aldigini séyliyor. En cok kredi alanlar 56-65 yaslarn
arasindakiler. Ailesinden veya arkadaslarindan borg
alanlarin oraniise yiizde 7. 18-22 yas arasi genclerde
bor¢ alma orani yiizde 13’e kadar ¢ikiyor. Sonuglara
gore Tirkiye dinyada en cok tatil kredisine bagvuran
ilke. ikinci sirada yiizde 10'la Cin ve igiinci sirada
yilizde 6'yle Brezilya yer aliyor.

Tatil icin esyasini satan var!

Son olarak tatildeyken evini kiraya vererek para
kazananlarin oran yiizde 4, tatil biitcesi icin bazi
esyalarim bit pazarinda ya da online platformlarda
satanlarin orani ise yiizde 3.

Diger yandan Tirkiye'nin yiizde 18'i tatile ¢itkmadan
once herhangi bir ydntemle para biriktirmedigini
soyliyor.
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FOLKART TIME!

FOLKART YAPI’'NIN YENI PROJESI

izmir'de kuruldugu giinden bugiine kadar inga ettigi
carpici yasam alanlan ile dikkat ceken Folkart, yeni
projesinde; konut, ofis, aligveris ve yeme icme alanlan
yani sira bir de koleje yer veriyor. Temel olarak konut, ofis,
cadde magazalan ve kolej seklinde 4 farkli fonksiyonun
bir arada olacagi Folkart Time Projesi ile 500 milyon lira
degerinde bir yatirim ortaya ¢ikacak. Bornova Yeni Kent
Merkezi Bélgesi‘'ne yeni bir soluk getirecek ve bu alanda
bir cazibe merkezi haline gelecek Folkart Time, "Simdi
senin zamanin” sloganiyla yasamdan zaman kazanmak
isteyenlerin adresi olacak.

Folkart Time, ‘zaman’ kavraminm &zellikle 6ne ¢ikarirken,
hayatin akip giden saatlerini kendimiz ve ailemiz igin
kullanmamiza imkan sunacak. Sosyal kullanimlar, yesil
dokuy, spa, havuz, spor alanlan gibi 6zellikler Folkart'in
dogal standardi olarak projede yer alacak.

Karma proje konseptine benzersiz bir yenilik getiren

Folkart Time, izmir'de ilk kez biinyesinde kolej barindiran
proje olacak. Folkart Time sakinlerine kayit 6nceligi
verilecek kolejde, 6grencilere Tirkiye'nin en iyi
egitimcilerinden egitim alma firsati sunulacak.

Folkart Time, 27 bin 400 m2°lik alanda, 120.000 m?
insaat alaninda karma bir proje olacak. Ev, ofis, kolej,
aligveris ve sosyal alanlan bir araya getirerek, proje
sakinlerine zaman kazandiracak. Folkart Time; 37 ila 335
metrekare arasinda degisen balkonlu ya da balkonsuz
stlidyo, 1+1, 2+1, 3+1, 4+1 ve dubleks olmak Gzere;

369 konut, 271 ofis, 46 ticari birim ile acik/kapali havuz,
spa, fitness merkezi ve kapali otoparkla zamani verimli
kullandiracak. Proje; meyve agaclar, limon, selviler ve
fistik camlarla sisli doganin sundugu pozitif enerjiyi
Folkart Time sakinleriyle bulusturacak.
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TEPE-MESA’DAN EViNi SiMDi AL,
TESLIMDE ODE!

T3m projelerinde insani ve yasam kalitesini dncelik PARK MOZAIK, TEPE ve MESA'mn gii¢lii yapisi sayesinde,
olarak belirleyen TEPE ve MESA yesil alani ve yasam bulundugu bdlgenin hizla artan degeri ile saglam bir
kalitesini esas alan tasarimiyla Ankara’nin en 6zel yatirim sansina da dénlsmiis olacak.

projesini yaratti. =)

Tdrkiye'nin iki prestijli markas1 TEPE ve MESA tarafindan
hayata gegirilen PARK MOZAIK; yemyesil peyzaj1, cok
renkli tasarimi ile konforlu, keyifli ve farkli yasam
olanaklarini birarada sunan benzersiz konsepti ile fark
yaratiyor. Toplam 75 bin metrekarelik genis bir arazi
Uzerine insa edilen PARK MOZAIK'te 2+1'den, 6+1'e
kadar uzanan genis bir yelpazede yeralan daireler,
panoramik kent manzarasinin yanisira oyun parklan,
yesil alanlar ve siis havuzlariyla bulusma firsati sunuyor.

Ankara’nin ihtiyaglarinm ¢ok iyi bilen TEPE ve MESA,
Yasamkent'te ingaatina devam ettikleri PARK MOZAIK
projesinden ev almak isteyenlere; hem pesinati

hem de banka kredisi taksitlerini teslimden sonra
odeyebilecekleri bir kampanya hazirladi.

Birinci etap teslimleri Aralik 2016'da gerceklestirilecek
PARK MOZAIK'ten konut almak isteyenler, pesinati ve
banka kredisi taksitlerini teslimden sonra, Ocak 2017'de
ddeyebilecekler. Béylelikle Ankaralilar, PARK MOZAIK'te
yasama ayricaligini yakalarken, ddeme kaygisi
yasamadan yeni evlerine kolaylikla yerlesebilecekler.
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PASIFIK, NEXT LEVEL CAYYOLU ILE

Tiirkiye'nin yenilik¢i gayrimenkul sirketi Pasifik insaat,
Ankara’nin en prestijli konut bolgesi Cayyolu’nun tam
merkezinde yeni bir NextLevel'a imza atiyor. Pasifik
insaat giivencesi ve kalitesi, Next Level tasarim anlayisi,
sira dis1 mimarisi ve detaylardaki inceligiyle Ankara'ya
deger katacak olan Next Level Cayyolu, her zevke
uygun 429 konut ve alti magazadan olusuyor. Toplam
arsa alani 42 bin 184 metrekare, insaat alani ise 166
bin metrekare olan Next Level Cayyolu, 500 milyon
TL'lik yatinmla hayata geciyor. Mart 2016'da insaatina
baslanan Next Level Cayyolu’nun 2018'in son ¢ceyreginde
tamamlanmasi planlaniyor.

Pasifik ingaat Yénetim Kurulu Bagkani Fatih Erdogan,
Next Level Cayyolu’nda sadece bir konut projesi degil,
her detay1 diigtinilms bir hayat tasarladiklarim séyledi.
Cayyolu’nun Ankara’nin en hizli gelisen ve deger
kazanan énemli konut bolgelerinden biri oldugunu
hatirlatan Fatih Erdogan, sézlerini sdyle siirdlirdi: “Next
Level Ankara’'min basarisi sonucunda gelen yogun istek
Uzerine Next Level tarzinm bir konut projesine tasima
fikri ortaya cikti. Ardindan, konut projesi talep edenlerin
beklentilerine cevap verebilecek ve aile yagamina uygun
en iyi araziyi arastirdik. Ankara’nin en 6nemli konut
bélgesi Cayyolu’nda, Cayyolu Rekreasyon Vadisi'nin
icindeki arazide projeyi gelistirmeye karar verdik. Hem

KONUT ANLAYISINI DEGISTIRECEK!

sehrin olanaklarinin icinde hem de sehrin karmasasinin
disinda, dogayla ic ice bir yasam vaat eden Next Level
Cayyolu, pek cok Giniversiteye, 6zel okula, sosyal yagam
alanlarina ve aligveris merkezlerine yalanltigiyla 6ne
¢ikiyor.”

Next Level Cayyolu’nda 429 konutta 92 farkli konut tipi
oldugunu belirten Fatih Erdogan, projenin kendi icinde
farkli yasam alanlar barindirdigini ifade etti. Next Level
Cayyolu’nda villa, loft, penthouse ve birbirinden farkli
bircok daire tipi bulunduguna dikkat ¢eken Fatih Erdogan,
“Farkli mimarilerdeki alternatiflerle genc ciftlerden
cocuklu ailelere, genis ve ferah yasami sevenlerden
fonksiyonellige 6nem verenlere kadar her zevke

uygun yasam tarzim1 3+1'den 7,5+2'ye kadar degisen
seceneklerle sunuyoruz” dedi.
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KIBRIS'IN

ILK VE TEK

EMLAK

HABER SITESI

KIBRIS EMLAK MERKEZI'NDE
NELER VAR

Markall konut projeleri
Insaat ve emlak firmalanndan haberler
Sektérden sicak gelismeler
Kazangl yatinm firsatian

Gicld ergim ad ve bilgilendinc icendiyvie Tirkive de inyoot/emick
sekiGrinin Snind acan, markal konut projelesinin elusmasinl ve
hizla boyomesing saglayan emiak haberciligi, arhk Kibns'ta.

Kibws'in il ve ek amiok hober poriall Kibns Brmilaok Madazi, yohinm
ve yatmmen bir araya getinyor, Cozip irsatiada yizlerce secensk
sunuyar b site,

Bir projenin fikir osarnasndon batlayp, insaatmndan sahgna kadar
her osamasini sizierle paylasiyor. Yatinm yopmayi disOnd0giniz
projeyi veya markoy daha iyl tanimaniza saglvor.

Bir de sdyle disiniin; Belki siz yatnm disOnirken akbnea sadece
birkag marka geliyor, kisir dongiive giriyorsunuz.,

Ama kKibns Emick Merkezi; bu tikede kalitell s yapan f0m morkalan
her an sizin bilgisayannza, telefonunuza, fablefinize getidyor.

Ve her defasinda yatnm digincenize tygun altematifersiralyor.

Giincal hater baglidanyla, prefesyanel yahnm damgmaniarninin
kiyse yozlanyla, carpic: ekanomi analizieryie sekldre gk futuyar.

Sodece emlak ve insaat degil, bankaclik, sigortacilk ve
turizm seklbrivie de disek lemasinda Kibns Emiak Merkezi,
Bitceniz ilgilendiren en tore habererd sizierle bulughunsyor,
WWWkibrlsemf = [‘kem .Ccom Bir &zelligi dahia var bu hober portalimng Kibs'in emlak habesderini,
[Urkive 'nin englcll hober portallan Ozerinden har gin on binlerce
verli ve yabanc yahnmoya washryor.

Imza othidinie prajenin kalifesing giivenlyorsantz, sizl de
kibris Emiok Merkes' ne bekliyonuz.
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B KEYiFLi VE SAMIMi BiR SEHIR: AFYONKARAHISAR

Adim yUzyillardir topraklarinda yetistirilen afyon/hashas tohumundan ve Karahisar Kalesi'nden alan Afyonkarahisar,
kelimenin tam anlamiyla geleneksel bir Tirk sehri.

Eski sehrin oyma islemelerle bezeli ahsap evlerinden
kentin Kurtulus Savasi'ndaki roliini vurgulayan Zafer
Aniti'na dek Afyonkarahisar; hem tarihten izler tasiyor
hem de bugiini yasiyor. Afyonkarahisar’in tarihinden
bahsedeceksek en basa kaplicalari yazmak gerek
¢linkd bu sehrin sifali sular1 binlerce yildir biliniyor ve
kullanliyor.

Afyonkarahisarin termal tesisleri, merkezdeki

Gecek ve Omer ile cevre ilcelerden Sandikli - Hiidai,
ihsaniye- Gazligdl ve Bolvadin-Heybeli olmak iizere

5 bélgede bulunmaktadir. Yeni otellerin agildigy,
eskilerin de yenilendigi bu merkezlerde bes yildizli
otellerden ekonomik fiyatlilara, apart otellerden
villalara kadar her bitceye uygun konaklama imkan
var. Otellerin bazilan termal tesislerindeki terapi
merkezlerinde uzman personeller ¢calisiyor. Termal
havuz, Tirk hamami, camur banyolari, buhar odasi, SPA
merkezi, fitness center ve masaj tedavisinin yani sira
sinema, bilardo, bowling salonu gibi farkli Gniteleri de
binyelerine ekleyen ve sayilar giderek artan modern

tesisler sayesinde termalin bagkenti Afyonkarahisar,
hem sifa hem de giizel bir tatil firsat1 sunuyor.

Termal tesislerde yer alan havuzlarda 400C dereceye
kadar yikselen su sicaklig1 viicuda keyifli bir
rehavet veriyor. Sehirdeki kaplica sularinda bulunan
minerallerin kire¢lenme, sindirim sistemi bozuklugu,
jinekolojik rahatsizliklar, kas ve sinir hastaliklan

ve yorgunluk gibi pek ¢cok rahatsizlig tedavi ettigi
soyleniyor. Bu tesislerden ¢ikip sehrin sokaklarina
daldiginizda Afyonkarahisarin en az kaplicalar
kadar alemetifarikasi olan drinlere rastlarsiniz.
Mesela sucuklar... Sehrin her yaninda, vitrinlerinde
sira sira dizilmis sucuklarin sergilendigi diikkanlar
gorebilirsiniz. Sucuk, Afyonkarahisar'da yaygin bir
driin. Uzuncarsi'daki sucukcular sehirdeki en leziz
secenegi sunuyor. Afyonkarahisar Organize Sanayi
Bolgesi'nde bulunan fabrikalarinin kapisindan igeri
adim atar atmaz sucuk yapimi i¢in kullanilan baharat
karisiminin kokusu kendini hissettiriyor. Koyu kirmizi
rengini iki glinlik fermantasyonun sonunda kazanan
500 gramlik sucuklar, dana etinden hazirlanyor.
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izmir - Ankara cevreyolu {izerindeki lokumcular,
Afyonkarahisarin bir bagka sanli lezzeti olan kaymakli
lokum ile tanmismak igin ilk adim. Kaynamis siitiin
yiUzeyinde olusan kivamli tabakanin toplanmasiyla
elde edilen kaymak, cocuklugumuzdan beri her
firsatta tadini cikardigimiz lezzetlerden. Kahvaltida
balin en yakin dostu olan kaymak, ekmek kadayifi gibi
geleneksel tatlilara da karakteristik lezzetini verir.

Meshur kaymakli lokum imalatin1 gérmek icin Organize
Sanayi Bélgesi'ne ugramak gerek. imalathanenin
6ninden gecenler, 6nlikld ve kagit maskeli ustalarin
lokumlan kaymaga sirdikten sonra Hindistan cevizine
bulamalarini izleyebilir. Manda kaymagindan yapilan
bu leziz ve seker deposu lokumlar, tatliya diiskiin
damaklara hitap ediyor.
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Sehir merkezinde, Eski Carsi civarinda bulunan
kececiler, ucusan koyun yiini artiklar arasinda
kozalanmislar. Yiinler, yagmur ve sogugu gecirmeyecek
bir yogunluga ulasana kadar biyiik bir makinede

“pisiriliyor”. En eski Tiirk zanaatlarindan biri olan
kececilik, ustalarinin sayis1 gitgide azaldigindan
kaybolma tehlikesiyle karsi karsiya. Giyimden ev
tekstiline pek ¢ok alanda sade ya da desenli olarak
kullanilan kece, Afyonkarahisar'da hemen her evin bir
parcasi.
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B ATLANTA “HOS GELDINiZ" DiYOR!

Bircok sirketin genel merkezinin, Gniversitelerin, film ve mizik stidyolarinin sehri Atlanta oldukc¢a hareketli bir yer.

Buna ragmen herkes kisa bir sohbete vakit ayirabiliyor.
insanlar kapilarda énceligi karsidakine veriyor,
yabancilan tebessiimle karsiliyor ve sehrin kiltirel
cesitliliginden gurur duyuyorlar. Burada hip hop
yildizlan, bilim adamlan, 6grenciler ve gé¢cmenler bir
arada yasiyor. Atlanta bircok rengin misafirperverlik ve
sicakkanlilikta bulustugu bir sehir olmus hep.

bir ormana inmeye benzedigini sik sik séyler. Engebeli
tepeler ve parklardan olusan sehir siliietinde cadde ve
bahceler cicek agmis acelya, kizilcik, manolya agaclan
ve ormangiilleriyle kapli. Yalnizca benim bah¢emde
bile sicak yaz aylarinda golgesinin serinliginde
oturabildigimiz genis yaprakli on agag var. Bolgenin
botanik gérkemini tam anlamiyla kavramak icin Atlanta
Botanik Bahc¢esi’'ni gezmenizi tavsiye ederim. Birkag
farkli bahceden olusan bu mekanda ziyaretciler, yerli
bitkilerin yani sira bélgenin bereketini gézler 6niine
seren ekili sebze bahcesini de gérme firsatini yakaliyor.

Kalabalik olmasina karsin giizel bir sehir burasa..
Iliman iklimi sayesinde yetisen bitki tirleri sehri
yesile biriyor. Pilotlar Atlanta’ya ugmanin yemyesil
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Popdler kiltiirde esitlik ve adalet miicadelesine dair
56z séyleyen hemen her eserin saygi dolu bir selam
yolladigi ilham verici yasam dykisiyle Martin Luther
King'in Atlanta’nin tarihinde 6zel bir yeri var. Martin
Luther King Tarihi Alan1’'na yapacaginiz bir ziyaretten
ilham almamaniz neredeyse imkansiz. Birlesik
Devletler'de Afrika kokenli vatandaslarin esit haklar
micadelesi, hem verdigi ders hem de dogrulugun
kargisinda hig¢bir giliclin duramayacagin géstermesi
bakimindan ilham verici. Uluslararasi Diinya Baris1 Gl
Bahcesi ve Ebezener Vaftiz Kilisesi'ni gectikten sonra
Doktor King'in mezarini ve dogdugu evi géreceksiniz.
Muhtesem bir hayati her detayiyla kavramak igin essiz
bir firsat. Bu geleneksel giiney sehri artik farkli ulusal
kiltirleri bir potada eriten bir merkez ve bu kiiresel
dinamigi en iyi deneyimleyebileceginiz yerlerden

biri de Buford Otoyolu koridoru. Ge¢tigimiz yaz
cocuklarimi farkli kiltirlerin mutfaklariyla tanistirmak
istedigimde ucaga binmemiz gerekmedi. Arabayla
birkac kilometrelik bir yolculuktan sonra, sehrin diger
ucunda bulunan Buford Otoyolu’ndaki uluslararasi
restoranlara varmistik bile. Tay, Karayip, Kore, Cin ve
Meksika meniilerinden diledigimiz her seyi denedik.

Yenilenerek yaza hazirlanan ¢cocuk bahgesi de hem
cocuklarin hem de yetiskinlerin katilabilecekleri 6zgiin
deneyimler sunuyor.

Sicakkanli ve kucaklayici dogaya ragmen Atlanta
sakinlerinin en ¢ok éviindikleri sey, sehirlerindeki
bireysel cesitlilik.. Amerika’nin Yurttaslik Haklan
Hareketi'nin lideri Rahip Martin Luther King Jr.'in
dogdugu sehir olan Atlanta gercekten de cesitlilik
ve mirasin bir arada var olabildigi bir yer. Bu miras
bugiin pek ¢ok film ve dizide de konu ediliyor.

Bunca atistirmanin izerine biraz hareket etmek sart!
Muhtesem parklarin ve yesil alanlarin hakkini iyice
verebilmek icin sehirdeki gz alict mahallelerin i¢inden
gecen 22 mil (yaklasik 35,5 kilometre) uzunlugundaki
bisiklet ve yiriyis yolu Beltline'da sakin bir yiriytse
¢ikin. Yine acikirsaniz, 6gleden sonranizi ayirip yol
B Vil o ks Ustlindeki restoranlardan birinde enerji toplamanizi
Ty § Thanes B tavsiye ederiz. Burada nasil vakit gecirirseniz gegirin
"'a_f... —— Atlanta, zihninizde nezaket ve misafirperverligin yan
sira sofistike bir uluslararasi yoni de olan tipik bir
giney sehri olarak yer edecek.
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B FIAT EGEA HATCHBACK YOLA CIKTI!

Tofas'in 1 milyar dolarlik yatirnmla hayata gecirdigi otomobil projesinin ikinci kompakt sinif modeli Fiat Egea
Hatchback, Mayis 2016 itibaryla, 53 bin 900 TL'den baslayan anahtar teslim satis fiyatiyla Fiat showroom‘larinda
verini aldi. Genisligi, bagaj hacmi, konforu ve simfindan ayristiran teknolojisi ile yine ezber bozan Egea
Hatchback, 5 y11/100 bin kilometre garantili olarak misterilerin begenisine sunuluyor. Sinifinda ilk kez standart
olarak sunulan tstiin teknolojik donanimlariyla dikkat ¢ceken Fiat Egea Hatchback, ilk etapta manuel sanzimanli
olarak 1.4 litre 95 HP ve 1.4 litre T-Jet 120 HP benzinliyle, 1.3 litre 95 HP ve 1.6 litre 120 HP Multijet dizel motor
secenekleriyle sunuluyor.

Fiat markasinin, Tofag tarafindan gelistirilip Gretilen Egea model ailesiyle, Avrupa’da en biiyik pazar payina
sahip kompakt sinifa glicli bir geri doniis yaptigina dikkat ceken Fiat Marka Direktdri Altan Aytag, "Egea Sedan
ile pazara cok hizli bir girig yaptik; Griin ve konumlandirma agisindan benzeri olmayan bir model olusturduk.
Egea Sedan satista oldugu ilk 6 ayda 16 bin adetlik satis rakamina ulasarak otomobil pazarinda en ¢ok satilan
modellerden biri haline geldi. Simdi yeni Fiat Egea Hatchback ile bu basariy1 taclandiracagiz. Easy Plus, Urban
Plus ve Lounge Plus adi verilen i¢ zengin donanim secenegiyle kompakt hatchback misterilerinin de gonlini
kazanacagiz. Fiat Egea Hatchback, daha iyi bir otomobile sahip olmak isteyen miisterilere, ekonomik fiyatlarla,
gercekten ihtiya¢ duyduklar donanimlarla hitap eden, yine ‘ezber bozan’ bir model oldu” dedi.
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OLMAYA GELIYOR!

SUV segmentinin lideri Nissan'in 80 yillik Pick-Up
deneyiminin yansimasi niteliginde olan yeni Navara,
Pick-Up sinifina tamamen yeni standartlar getiriyor.
Yeni nesli gelistirirken, Navara'nin Ustiin off-road
yeteneklerini, dayanikliigini korumanin yaninda konfor
ozelliklerini artirmak en 6nemli dncelik oldu. Saglam ve
glicll bir sasiye sahip olan yeni model kullanim kolayligi
ve pratikligi daha da artiran bir dizi yeni miithendislik
¢6zimlerini binyesinde barindinyor. Qashqai, X-Trail
ve Juke gibi genis kitlelere ulagan SUV modellerle ayn
DNA'y1 paylasan yeni Navara, biinyesinde barindirdigi
otomobil benzeri stil, konfor ve kalite 6zelliklerinin yani
sira sinifinda ilk olan teknolojilerle Pick-Up pazarina
tamamen yeni standartlar getiriyor. Yeni Navara ile
birlikte sunulan 3 yil veya 100 bin km Uretici garantisi,
Nissan‘in araclarina olan giiveninin kamiti niteligini
tasirken, ayn1 zamanda tiketicinin i¢inin daha rahat
olmasini sagliyor.

Nissan, yeni Navara'yi gelistirirken kendini kanitlamis
olan Ustiin off-road yeteneklerinden &diin vermeden
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YENI NISSAN NAVARA TEKRAR LIDER

Navara’nin konfor 6zelliklerini daha da artirmayi
oncelikli hedef olarak belirledi. S6z konusu hedefi
hayata gecirmek tzere Nissan tamamen yeni helezon
yay ve amortisorli beg baglantili bir arka aks gelistirdi.
Navara s6z konusu yeni arka sispansiyonun da
katkisiyla son derece konforlu oldugu kadar istiin
yol tutus dinamikleri de sergiliyor. Yeni helezon

yayli siispansiyon daha dnce kullanilan yaprak yayli
stspansiyon ile kiyaslandiginda 20 kg daha hafif
olmasiyla da 8nemli bir avantaj sunuyor. lyilestirilen
arka siispansiyon tasarimi sayesinde daha yiiksek bir
manevra kabiliyeti sunan yeni Navara, 50 mm daha
kisa dingil mesafesinin de katkisiyla 12,4 metrelik
doniis capina imza atiyor. Yeni Navara, bir dizi arag igi
yeni teknolojiyi kullanima sunuyor. En giincel konfor
ve giivenlik donanimlarinin gecikmeli olarak devreye
alindig1 bir sinifta Nissan, Navara‘'da sundugu arag ici
teknolojileriyle yeni standartlar belirliyor.
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HUAWEI P9 SERISI LITE MODELIYLE TAMAMLANDI!

Huawei, zarif tasarim, tUstiin kamera
performans, kullanici dostu 6zellikleri
ve islevselligi ile "P9” ailesinin en yeni
ve en minimal GyesiP9 Lite'1 duyurdu.
"P" serisinin tasarim ve teknolojiyi 6n
planda tutan Gstin 6zellikleriyle, bircok
g6z alici islevi bir arada sunan Huawei
P9 Lite, hem s1k hem de gercekten akilli
bir mobil cihaz arayisinda olanlari mutlu
edecek.

Huawei P serisinin
degismezunsurlarindan biri olan
minimalist tasarim yaklasimi, P9 Lite'da
da hissediliyor. ince gévde yapisi, yeni
sirimde daha detayli hale getirilerek;
renkler, piirizsiz yiizey dokusu ve
kullanilan farkli materyallerle birlikte,
g6z alia bir uyum i¢inde tasarlandi. P9
Lite'in 7,5 mm gdévde ve 2,02 mm ekran
kenar kalinligi, ince bir matematiksel
isciligin Grlnd olarak ortaya konulurken,
ergonomi de 6n planda tutuldu.

Uriinde ekran-gévde oram %76,4 ile bir énceki siirime gére artinlirken, NTSC renk skalasi da yine bir énceki
siriime gére %70 oraninda iyilestirildi. P9 Lite'in 5,2 in¢ Full HD ekrani tim gorsel ihtiyaclar icin ideal. 7,5 mm
x 146,8 mm x 72,6 mm kasa dlcilslyle oldukca hafif ve kompakt bir akilli telefon P9 Lite, segmentinin en iyi
tasarim deneyimini kullanicilarina yasatmak icin hazir.

LENOVO VIBE P1M!
AR o i VIBE P1m,giinlerce siiren pil
o6mriyle biyik begeni kazanan
P serisinin devami olarak Nano
Teknolojisi ile Gretildi. VIBE P1m’nin
ekranindaki 6zel Nano kaplamasi
zirh gorevi gorirken, yagmura
ve su sicramalarina kars1 koruma
sagliyor. Bu dayanikli telefon 4000
mAh'lik uzun pil émriyle diger
cihazlan da Yolda Sarj (On-The-Go)
fonksiyonuyla sarj edebiliyor.

VIBE P1m’ninhizli sarj fonksiyonu
ile birkag dakikalik sarjinmiz
saatlerce konugmaya déniisebiliyor.
Ustelik telefonunuzu tek tusta

gii¢ tasarrufu moduna aldiginizda
SMS, telefon goriismesi ve saat gibi temel kullanimlar disinda tim 6zellikleri kapatarak sarjinizin daha da uzun
streler dayanmasini saglayabilirsiniz. 5 in¢lik HD ekrani olan Lenovo VIBE P1m, 8MP arka ve 5 MP selfie kamerasi
kullaniyor ve microSD destegi ile 32 GB'a kadar ¢ikarilabilir bir hafizaya sahip. AndroidLollipop 5.1 isletim sistemi
kullanan Lenovo VIBE P1m’nin 4G LTE destegi ve cift sim kart dzelligi 6n plana ¢ikiyor.
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TP-LINK NEFFOS C5 TURKIYE'DE!

Alall telefon pazarimin yeni oyuncusu TP-LINK'in merakla
beklenen ilk modeli Tiirkiye'de satigsa sunuldu. Neffos C5
model alalli telefon, kolay kullanim 6zellikleri, ¢ift SIM kart
destegi ve uygun fiyati ile telefon pazarina yeni bir soluk
getirecek.

“Eglenceye hazir misin?” sloganiyla satisa sunulan Neffos

C5, kullaniailara farkli bir telefon deneyimi sunmak iizere
tasarlandi. Dort cekirdekli, 64 bit islemciye sahip olan telefon,
4G LTE teknolojisini destekliyor. Birden fazla uygulama
arasinda kusursuz gecis yapmayi; dosyalan, fotograflan
rahatlikla depolamay saglayangiicli bellegi (2GB RAM-16GB
ROM kapasiteli); ayrica SD kart destegi (32GB'a kadar)olan
Neffos C5, 5 in¢’lik HD IPS ekrana sahip. Daha parlak, daha
keskin, daha belirgin renkler sunan telefon ile mikemmel
goriintl deneyimi yasaniyor.

Cift SIM kart ve cift bekleme 6zellikli Neffos C5, is ve
kisisel telefon numaralarini ayn tutma, ayni anda farkl
mobil paketlere abone olma gibi konularda kullanicilara 6zgiirlik sagliyor. Android 5.1 isletim sistemine sahip
olan Neffos C5, kullanimi kolaylastiran ve kisisellestiren ara yiiz ile farkli bir mobil deneyim sunuyor. Akilli
Ekran Goriintiisi 6zelligi sayesinde birden fazla ekran goriintiisi yakalamak ve genis, uzun bir ekran gorintiisi
kaydetmek mimkin oluyor. Ayrica cekilen fotograflara sekiller (kalp, cicek, daire vb serbest sekil) cizme &zelligi
ile istenen fotograflar cok daha kisisel ve sevimli hale getirilebiliyor.

Diinyanin 6nde gelen akilli telefon ireticilerinden

ZTE tarafindan gelistirilen4.5G uyumlu ZTE Blade ZTE BLAD E V6!
Védikkat ¢ceken donanmim &zellikleri ve fiyat — = w
avantajiyla, Babalar Giiniinde babasina etkileyici R‘ o !

bir sirpriz yapmak isteyenler icin 6zel bir alternatif
olacak.

5.02 Android isletimsistemi, dort cekirdekli islemci
ve 2 GB RAM ile donatilan ZTE Blade V6, en giincel
uygulama ve oyunlara destek veriyor. 13 MP arka,

5 MP 6n kamerasiyla fotograf meraklisi babalara
yiksek ¢6zinirldkld ¢cekim imkani sunan ZTE

Blade V6, 5 in¢ ve 720x1280 piksel ¢6zinirlikli
ekran ile de Ust diizey goriinti kalitesi sunuyor. S1k
tasarimi ve saglam gévdesiyle zevk sahibi babalarin
kalbini calacak olan ZTE Blade V6 modeline

online ve fiziksel teknoloji marketlerden
ulasabilirsiniz.

ZTE, tiiketicilere, telefon operatérlerine, sirketlere
ve kamu sektdriinden misterilere yonelik
gelismis telekomiinikasyon sistemleri, mobil
cihazlar ve isletme teknolojileri ¢6ziimleri sunan
bir tedarikgidir. ZTE'nin M-ICT stratejisinin bir
parcasi olmasi sebebiyle sirket; telekomiinikasyon
ve bilisim teknolojisi sektorleri ayni noktaya
y6neldiklerinden milkemmeliyet ve deger katma agisindan misterilerine bastan sona bitiinlesmig yenilikler
sunmaya kendini adamig bulunmaktadir. Hong Kong ve Shenzhen borsalarinda (H tipi hisse senedi kodu: 0763.
HK/ A tipi hisse senedi kodu: 000063.5Z) kota edilmis ZTE Griinleri ve hizmetleri 160'tan fazla Glkede, 500l askin
operatdre satilmaktadir. ZTE, yillik gelirinin yizde 10’unu arastirma ve gelistirme faaliyetlerine aktarmakta ve
uluslararasi standart olusturma kuruluslarinda liderlik rolini Ustlenmektedir. ZTE kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde bulunmakta olup Birlesmis Milletler Kiresel isbirligi S6zlesmesinin bir Gyesidir.
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B ERKEKTE SIRA DISI TONLAR!

Siradigi tonlar, cesaretinden vazge¢meyen erkekler
icin Cacharel’in yeni sezon tasarimlarinda su yiiziine
cikiyor. Dogadan alinan ilhamin yogun izlerini tasiyan
koleksiyonda gil kurusu, moka, deniz ve gokyiziindeki
mavi tonlar, su yesili, cikolata, kum rengi 6n planda.
Fransiz ekold, sokagin ritmi ve doganin dinginligini bir
araya getiren tasarimlar ile bahara goz karpiyor.

TR O

e g

Dogada bulunan renk ve desenleri giyilebilir

hale getiren Cacharel, is hayatindan hafta sonu
kagamaklarina, rahat mekanlardan davetlere kadar
yine yer ve zamana gdre evrilebilen ve sikligi rahatlikla
yansitabildigi farkli tasarim secenekleri sunuyor.

Farkl tonlardaki pantolon, gémlek, takim elbise, ceket
ve yelekleri; ayakkabi, kemer, fular ve kravat gibi
aksesuarlarla harmanlayarak cesitli stillerde kullanmak
mimkdn.

Sira digi renk tonlan kullanmakla sinirl kalmayan
marka, sahildeki semsiyelerin uydu gériintisd, yine
uydu yoluyla elde edilen dalga motifleri, balik kilgiklan,
Latin Amerika ¢ini motifleri gibi sira dis1 desenlerle

de dikkatleri Gzerine ¢ekiyor. Palmiyelerin ferah
golgesinden sokak 1s1klarina kadar her an sizinle olacak,
rafine siklik ve rahatligi bir arada bulunduran 6zgin
tasanimlar ile aligilmig kaliplarin disina ¢ikiyorsunuz.
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GIZIA'DA AKDENIZ ESINTISI!

Giindlizden geceye uzanan 6zgiin tasarimlarin
yaraticis1 GIZIA, 2016 ilkbahar yaz koleksiyonunda
Akdeniz esintisini gardirobunuza tasiyor. Modern sehir
kadinina dogal, rahat ayn1 zamanda sik ve gdsterisli
kombinler sunuyor.

Akdeniz'in sicak atmosferine serinlik katan minimal
ve yalin cgizgilerin grafik formlarla bulustugu
koleksiyonda, ipek sifonlarin desen ve renkleriyle
yazin sicaklig1 hissediliyor.

T
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Yalinligin sik ve rahat detaylarla biitinlestigi
tasanimlarda turuncu deri ceketler, desenli elbiseler,
beyaz ve kirmizinin uyumu koleksiyonunun ana
unsurlarini olusturuyor. Feminen formlarin yogun
kullanildig1 koleksiyondaki ipek gomlekler, elbiseler,
farkli kaliplarda etek ve pantolonlar viskon, krep,
sifon kumaslar yalin, akic1 detaylarda modern silietler
sunuyor.
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YAZA OZEL LEZZETLER, LE PAIN QUOTIDIEN
SPESIYAL MENUSUNDE!

rokayla servis edilen “Karides Spagetti”si gibi bir cok
hafif lezzetini 6gle ve aksam yemeklerinde tercih
edebilirsiniz. Doyurucu ve hafif lezzetleriyle Le Pain
Quotidien de hem dengeli hemde saglikli beslenip
formunuzu koruyabilirsniz.

Seker katkisiz Chia Puding ve Reyhanli Limontasi da
Le Pain Quotidien’in menisiinin olmazsa olmazlan
arasinda yerini alyor.

Yaz mevsimine girdigimiz su ginlerde kisin aldigimiz
kilolardan kurtulmanin telasi i¢indeyiz. Le Pain
Quotidien’in sezona 6zel spesiyal menisiyle

saglikli beslenip, yaza kilolarinizi arkada birakarak
girebilirsiniz.

Taptaze, dogal lezzetleri sicacik atmosferinde
bulusturan Le Pain Quotidien, saglikli ve hafif yepyeni
yaz menisi ile yaza fit girmek isteyenlere leziz
se¢enekler sunuyor.

Le Pain Quotidien'in “Zeytinyagl Enginar“ini, "Firinda
Etli Yaz TurlisG"ni taze domates, Akdeniz sos ve
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MENUSU YENILENDI!

BUSINESS LIFE

OUZO ROOF RESTAURANT'IN

Wyndham Grand istanbul Kalamis Marina Hotel'in
terasinda hizmet veren Anadolu Yakasi'nin lezzet
noktasi "OUZO Roof Restaurant” yenilenen menisi
ve sinirsiz eglencesi esliginde misafirlerini agirlamaya
devam ediyor.

Akdeniz kiyilarinin, Ege’nin ve Yunan Adalari’'nin 6zgin
lezzetleri Wyndham Grand istanbul Kalamis Marina
Hotel ve OUZO Roof Restaurant'in basanli sefi Mehmet
Yal¢inkaya'nin mutfaginda yeniden yorumlandi. OUZO
yenilenen menisiinde baslangi¢ olarak Konya’dan
getirtilen Obruk Peyniri, Ege Denizi'nden getirtilen
midyelerle hazirlanan Midye Pilaki, ve sadece Kalamig'ta
tadina bakabileceginiz Firik ve Manca sunuluyor. Ana
menide ise 7 cesit otla zenginlestirilen “Ege otlariyla
karides”, sadece Santorini Adasi'nda tadilabilecek
“fava lizerinde ahtapot”, biberiye, feslegen, tarhanayla
mayalanmig, zeytintigi baharatla tatlandinlan ev
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yapimi ekmekler, geleneksel tekniklerle tatlandinlmis
“salazli ahtapot”, confi teknigiyle pisirilmis yerel 6rdek,
antilmis deniz suyuyla yapilmis corbalar ve daha

bircok lezzetin tadina bakmak miimkiin. OUZO'nun

tatl menisiinde ise dikkat ceken lezzetlerin basinda
lavantali muhallebi ve bal & targinla tatlandinlarak viski
enjekte edilen keciboynuzu mousse geliyor. Odiilli sef
tim sunumlarini ise 6zel olarak hazirlattigi, el yapimi tas
tabaklarda yapiyor.

OUZO Roof Restaurant sadece lezzetleriyle degil
eglencesiyle de misafirlerini Ege liyilarina renkli

bir serlivene ¢ikartiyor. Sahne sovlan ile izleyenlere
eglenceli dakikalar yagatan Grek miizisyen YORGO Cuma
ve Cumartesi aksamlari Atina'dan istanbul’a uzanan bir
kopri gorevi Ustlenmeyi siirdiriyor.
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AZ KALORI COK LEZZET!

birakilan zorlu diyetler yerine, bugiinlerde damak
tadinizdan 6diin vermeden yemek secimlerinize dikkat
etmek daha saglikl bir kilo kontrolinin garantisi..

Pesto italiona, kisa siirede Zekariyakéy Ormanadanin
en iddiali italyan Restoran oldu. italyan lezzetleri
denince ilk akla gelen pizza ve makarnalara,
kendilerine 6zgi pisirilme sirecleri ile lezzet ve
farkliik katmay1 basardi. Simdi sira saglikli yasam
tercih edenlere geldi. Pesto italiano Kurucu ve
isletmecisi Serkan Torun: ” Bize 6zel ii¢ farkli odun
atesinde pisirilen ve kepekli yulaf ile hazirlanan pizza
hamurunu,6zel ke¢i peyniri ve sececeginiz zengin
sebzeler ile zenginlestirecek ve pisman olmadan
yiyeceksiniz" diyor. Torun; ayn1 zamanda kendji
pizzanizi kendinizin de agik firinda pigirebileceginizi
hem de eglenceli bir tecribe yasayabileceginizi
belirtiyor. Spor yapanlar ise harslanmis tavuk ve et
ile hazirlanan seceneklerini denemelisiniz! Yaninda
ise size 6zel hazirlanan, icerigi bizde sakli detox
iceceginizi istemeyi de unutmayin..

Dogru besinlerle hazirlanan salatalarin saglik
acisindan faydalan saymakla bitmiyor. Uzun sire tok
kalmanizi saglayan ayni zamanda enerjinizi kesmeyen
salata Onerileri ile menisiini zenginlestiren Pesto
ayni zamanda sunumu ile gézlerimize de hitap

ediyor. Bayanlarin korkulu riyasi gébek yaglarinin,
dogru yesillik ve baharatlarin birlesmesi ile kolayca
yok olabilecegini kisa zamanda da formunuzu
kavusabileceginizi burada deneyimleyebilirsiniz. Farkl
tat ve aromalar1 bulusturan salatalar ile lezzete ve
sagliga doyabileceksiniz. Pestoya 6zel sunumlari ile bol
tahilli salata ve 1zgara somon salatas1 deneyimlemeniz
icin sizleri bekliyor.

Gilnesin giizel yizini géstermesiyle, hem enerjimiz
hem de tatil planlarimiz tim hiziyla bagladi. Kigin
aldigimiz kilolar ise basimiza dert oldu. Bdylelikle,
fazlaliklarini saklamak zorunda kalanlar beslenme
dizenlerine “acil yaz alarm” getirdi. Alistigimiz
lezzetlerden ¢ok uzaklasmadan daha saglikl
beslenmemiz hem kilo vermemize hem de fit bir
gorinime kavusmamiza yardimai olacaktir. Son anlara
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B BILINMEYEN ASYA LEZZETLERI!

Diinya genelinde 20 ilkede, 275 restoraniyla gercek
Asya lezzetleri sunan

P.F. Chang's "Asya’nin Gizemleri” 6zel menisiyle
bilinmeyen Asya lezzetlerini kesfetmenizi sagliyor.

P.F.Chang’s ‘in en sevilen lezzetlerinden biri olan
Mongolian Beef’ ten yola ¢ikilarak;

tavuk, et ve karidesin mikemmel kombinasyonu ile
hazirlanan Mongolian Trio, meniinin kesfe deger
lezzetlerinden. Asya’nin en iyi birlesimlerinden olugan
The Ultimate Combo ise herkesin favorisi olan Dynamite

Shrimp’in yaninda; Pirzola Dilimleri, Edamame, Chicken
Dumplings ve Crab Bites ile muhtesem bir kombinasyon
olusturularak hazirlandi. Ayrica Asya’nin Gizemleri
menisi sadece yemekleri ile degil Alkolsiiz kokteylleri
ile de yaza serin bir baslangi¢ yapmanizi saglayacak.
Cilek ve salatalik parcalarinin taze sikilmis misket
limonu suyu ile birlesiminden olusan Strawberry
Limeade favori yaz lezzetiniz olmaya aday.

P.F.Chang's, ana misyon olarak benzersiz Asya mutfagi
deneyimini misafirlerine yasatmayi amacgliyor. Bu
ylzden, yemeklerin pek ¢cogu “wok hay” ya da “wok'un
nefesini” olusturan 900 derecelik bir alev ile 1sitilan
kuzey tarzi bir Cin wok’unda, en iyi Asya Uriinleri ve
sebzeleri giinliik olarak hazirlanarak pisiriliyor. Paket
servis yontemiyle de size en lezzetli haliyle en ¢abuk
sekilde ulastiritiyor.
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B MODERN YASAM ASTIMI KORUKLUYOR!

Liv Hospital Gégus Hastaliklart Uzmam
Prof. Dr. Ferah Ece
3 Mayis Diinya Astim Giind. Siklikla gérilen solunum
yolu hastaliklarinin basinda astim geliyor. Cevresel
faktorler, sigara dumany, alerjenler, hava kirliligi,
mesleksel uyaran maruziyeti gibi modern hayatin risk
faktorleri, astim gériilme olasiigini artiryor.

Liv Hospital Gégis Hastaliklari Uzmani Prof. Dr. Ferah
Ece astimin tedavi edilebilir bir hastalik olduguna
dikkat cekiyor. Prof. Dr. Ferah Ece "Dizenli tedavi géren
hastalarin biyik cogunlugunda, astim yasami olumsuz

yonde etkilemez. Buna karsilik eksik ya da diizensiz
tedavi; astim hastaliginin giderek agirlasmasi ile hava
yollarinda ve ¢evresinde olugan geriye déniigiimsiiz
yeniden yapilanmaya neden olur” diyor.

Astim nedir? Neden olur?

Astim, solunum yollarinin mikrobik olmayan bir

iltihap sonucu agin derecede duyarli olmasina ve bazi
etkenlerle ataklar halinde daralmasina neden olan

bir solunum yolu hastaligidir. Toz, duman, koku gibi
uyaranlar 6ksirik, nefes darlig1 ve gogiste sikisma
hissi gibi yakinmalara yol agar. Krizde hava yollarim
saran kaslar kasilir, hava yollarinin yizeyleri iltihaplanip
sismeye baglar, balgam olusur. Tim bu tepkimeler hava
yollarinin daha daralip tahrig olmasina neden olur

ve hinlti, hisilti ile kendini gosterir. Kalitim, cinsiyet

ve sismanlik gibi kisisel risk faktérleri ve alerjen
maruziyeti, sigara duman, hava kirliligi, mesleksel
uyaran maruziyeti gibi cevresel risk faktorleri astim
gorilme olasiigim artinr. Ayrica soguk hava, mikrobik
hastaliklar, asir yorgunluk ve psikolojik bozukluklar da
astim sikayetlerini artirabilir.

Astimin en sik gorilen belirtileri nelerdir?

Astimin belirtileri, nefes darligi, hinltili nefes alip
verme, gogis kafesinde sikisma hissi, normal insanlara
gore daha cabuk yorulma, hareket mesafesinde kisalma,
bazen de 6ksiriktir. Astimda belirtilerin aniden ortaya
¢ikmasina astim atagi veya astim krizi ad1 verilir. Bu
durumda hastalarda agir bir nefes darligi olur.

Astim tanisi nasil konur?

Astim ataklar halinde gelen bir hastaliktir ve hasta
atak aralarinda normal olabilir. Atak sirasinda astim

o
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tams1 koymak hekim icin kolaydir ¢linkd hastaligin
karakteristik muayene bulgularn vardir. Atak disinda ise
hastaligin 6ykisi hekimi astim tanisina yonlendirir. Tan
icin hastadan akciger grafisi, solunum fonksiyon testleri,
alerji testi, baz1 kan tetkikleri istenilir. Genellikle, atak
dénemi disinda akciger grafisi ve solunum fonksiyon
testleri normaldir. Bu durumda hastanin yaninda
tasiyabilecegi, basitce soluk verme hizin1 6lcen PEF
metre ad1 verilen aletler kullanilir. Hasta sabah ve aksam
bu aletle hava akimim 6lcer ve kaydeder. Hekime verdigi
bu kayit listesindeki sabah aksam farki hesaplanarak
tani konabilir.

Astim tedavisi nasildir?

Astim tedavisinde; belirtilerin kontrol altina alinmas;,
kisilerin normal aktivitelerini sorunsuz yapabilmeleri,
astim ataklarinin 6nlenmesi, akciger fonksiyonlarinin
normal ya da normale yalan seviyelerde tutulmasi
hedeflenir. Bu da tetikleyici risk faktérlerine
maruziyetin ortadan kaldirilmasi ve astim tedavisinin
diizenlenerek belirli araliklarla takibi ile mimkin olur.
Astim tedavisinde kullanilan ilaglar kontrol edici ve
nefes acici olmak Gzere iki gruba aynlir. Kontrol edici
ilaglar mikrobik olmayan iltihapi iyilegtirir, etkileri uzun
ddnem diizenli kullanildiginda ortaya ¢ikar. Kortizon
iceren ilaclar, l6kotrien sistemini etkileyen ilaglar, uzun
etkili beta agonist ilaclar, teofilin ve anti-IgE bu grupta
sayilir. Nefes agiciilaglar ise kullanimdan hemen sonra
etkilerini gdsterir ve nefes darligi, hinltil solunum gibi
sikayetlerde rahatlama saglar. Bu grup ilaglar, kisa etkili
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beta agonist ilaglar, antikolinerjik ilaclar ve teofilindir.
Dizenli tedavi géren hastalarin biyiik cogunlugunda,
astim yasami olumsuz yonde etkilemez. Buna karsilik
eksik ya da diizensiz tedavi; astim hastaliginin giderek
agirlasmasi ile hava yollarinda ve gevresinde olusan
geriye donilisimsiiz yeniden yapilanmaya neden olur.
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1IN 0L AT AKSA’DAN ALINIR!

Jeneratdr konusu asla risk kabul etmez. Bu yizden dretime,
kazanca ve hayata kaldiginiz yerden devam etmek igin Tarkiye de
pazarn agik ara lideri Aksa'y tercih edin. 7/24 servis hizmetiyle
sinirsiz milgteri memnuniyeti sunan Aksa; ayni zamanda 3 kitada
160 Glkeye jeneratdr satis gerceklestiren global bir oyuncu
konumunda... Jenerator bir kere alinir, Aksa'dan alinir ve omir
boyu sorunsuz sekilde kullaniir,
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