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Aksa Kurese Rekabette

Aksa Jenerator, 2025 yilinda 1 milyar dolar ciro hedefliyor.
Bu hedefine ulasmak icin sirketin planlan arasinda daha
fazla dlkeye odaklanmak, yeni tiretim tesisleri acmak ve
sirket satin almak yer aliyor
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llik 150 milyon yolcu kapasiteli olmasi planlanan
Istanbul’un yeni havalimanmimn yénetilmesi operas-
yonunda en 6nemli ihtiyaclardan biri de kesintisiz
enerji tedariki olacak. Bu derecede biiylik bir hava-
limaninda enerjiyle ilgili yasanacak bir sorun hava-
limamindaki biitiin operasyonlar: ciddi sekilde etkileyebilir. Bu
nedenle olasi enerji kesintilerine kars: ciddi bir jenerator altyapi-
sina ihtiya¢ duyuluyor. Kisa bir siire nce havalimar igin ihtiyac
duyulan ve toplam biiytikliigii 100 megavati bulan jeneratér alt-
yapisi icin yapilan ihale sonuglandi. Bu ihaleyi Aksa Jenerator
kazand. “Kiiresel rakiplerimizle miicadele ettik. Boyle onemli
bir projede yabancilarin yer almasi Aksa gibi bir firmaya yakis-
mazdi. Diinyanin her tarafinda karsilastigimiz rakiplerimize
kars1 bunu kaybetmek istemezdik” divor Aksa Jeneratér CEOQ'su
Alper Peker. Bu yilsonundan itibaren havaliman icin jenera-
tor teslim etmeye baslayacak sirket Tiirkiye pazarimnda oldukca
etkili. Ozellikle son 10 yilda sirketin Tiirkiye pazarindaki baskin
yapist dikkat cekiyor. Ama girketin giicii Tiirkiye pazariyla suurh
degil, Aksa kiiresel Olcekte de iddiah bir iiretici konumunda.
Sirketin Tiirkiye disinda iki tilkede, Cin ve ABD’de iiretim
tesisleri bulunuyor. 2007 yilinda Cin pazarina odaklanan Aksa
yonetimi, bolgedeki potansiyeli kullanabilmek igin kiralik bir fab-
rikada tiretim faaliyetlerine basladi. Daha sonraki siirecte sirket,
60 milyon dolarlik yatirimla kendi tiretim tesisini kurdu. Gin'deki
tiretimden yapilan satiglar 2015 yih sonu itibariyle 200 milyon
dolar seviyesine yiikseldi. Hem Cin i¢ piyasasina satis yapan,
hem de cevre {ilkelere jenerator gonderen Aksa Jenerator gec-
tigimiz y1l verilerine gore Cin’in en ¢ok ihracat yapan jenerator
tireticisi konumunda. “Cin’de tiretim yapmak hem bu iilkenin i¢

Aksa, birincil

pazarinda, hem de cevre lilkelerdeki pazarlarda rekabet avantaji
sagladi. Biz buradaki satiglardan olduk¢a memnunuz ve mevecut
tesise ilave yatinm yapiyoruz” diyor Alper Peker.

Ote yandan sirket, yurt digindaki bir diger tiretim tesisini 2013
yilinda ABD'de acti. Buradaki iiretim tesisi agirhkh olarak ABD

Tiirkiye

i¢ pazarna calisiyor. Aksa’nin bu iilkedeki bir diger operasyonu
ise Miami Serbest Bolgesi'ndeki bolgedeki lojistik merkezi. Bu
merkezden biiyiik 6l¢iide Giiney Amerika tilkelerine satig yapi-
liyor. Sirketin ABD operasyonlarindaki satislar yillik 40 milyon
dolar1 buluyor. Ama Aksa yonetimi Gliney Amerika pazarinda
biiylimek i¢in goziinii Brezilya’ya cevirmis durumda. “Burada
biiyiimek i¢in Brezilya'da bir tiretim tesisi agmak gerekiyor.
Boylece hem Brezilya gibi biiyiik bir pazara giristeki yiiksek ver-
gilerden kurtuluyorsunuz, hem de serbest ticaret anlasmalariyla
Giiney Amerika pazarina giimriiksiiz iiriin génderebiliyorsunuz”
diyor Alper Peker ve devam ediyor: “Brezilya’da iiretim tesisi
acmak gelecek ii¢ yillik planlarimiz arasinda yer aliyor.” Sirketin
kiiresel tiretim aginda tesis kurmayi planladigi bir bagka tilke
ise Hindistan. Ancak bu biiyiik pazarda etkili olmak, satiglar:
artirmak icin iilkede yerli oyuncu olmak yani fabrika kurmak
gerekiyor. Bu sayede giimriik vergileri gibi ciddi bir engelin de
asilmasi planlaniyor.

Aksa Jenerator 30 yih agkin siiredir faaliyet gbsteriyor ve biin-
yesinde bulundugu Kazanci Holding’in 6nemli bir sirketi. Sirket
gectigimiz yih 400 milyon dolar ciroyla kapatti. Bu rakam enerji
sektorii agirhkh calisan Kazanci Holding’in yillik cirosunun yakla-
sik ylizde 10"unu olusturuyor. 400 milyon dolarlik cironun yiizde
35'i Tiirkiye pazarindan geri kalan da kiiresel operasyonlardan
geliyor. Sirketin ihracat yapng tilkelerin sayisi1 160" buluyor.
Cin ve ABD'den sonra Hindistan ve Brezilya'da da {iretim tesisi
kurmay planlayan sirket, dniimiizdeki donemde bu stratejisiyle
kiiresel satis hacmini biiyiitmeyi hedefliyor. Bugiin sirketin agir-
likh olarak tirettigi dizel jeneratérlerin kiiresel pazar biiyiikligii
12 milyar dolar civarinda. Satis rakamlari Aksa’nin bu pazarda ilk
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bes icinde olmasim saghyor. Ontimiizdeki dénemde kiiresel satis-
larimi artirmay1 planlayan sirket, 2025 yih icin 1 milyar dolarhk
bir ciro hedefine sahip. Bu sayede Aksa, kiiresel 6lgekte birinci
sirket olmay1 planlyor.

Elbette bu hedef i¢in sirketin baska calismalar: da bulu-
nuyor. Sirket ilk etapta ofislerinin bulun-
dugu iilke sayisim artirmaya calisiyor. Ote
yandan jeneratdr i¢in biiyiik bir pazar olan
Afrika’da agirhigin artinlmasi da sirket yone-
timinin hedefleri arasinda. Tiirkiye'nin Afrika
acihmuyla beraber bu kitaya olan ihracatta
ciddi bir arti yaganiyor. Ustelik Afrika kita-
smda milyonlarca insan hala elektrige sahip
degil. Gectigimiz hafta Tiirkiye’de diizenle-
nen Tiirkiye-Afrika Ekonomi ve Is Forumu
dncesinde bir agiklama yapan DEIK Afrika
is Konseyleri Koordinator Bagkani Tamer
Tagkn, “Afrika kitasinda 1 trilyon dolarhk is
hacmi bulunuyor. Tiirkiye’de enerji sekt6-
riinde yatirimlarimzla ¢cok deneyim kazan-
dik. Buglin Afrika’da bircok iilkede elektrik
siluntisi var. Bu tilkeler, elektrik sektorlerine
yatirim yapilmasi i¢in yurt disina ¢agrida
bulunuyor” diyordu. $iiphesiz enerji sekto-
riindeki bu ihtiyac jeneratdr iireticileri igin
ktay: biiyiik bir pazar doniistiiriiyor. Ozellikle
de Sahra Alt1 ve Bat1 Afrika bu anlamda bakir
bir bélge. Ama giimriik duvarlar1 baz
iilkelerde Tiirk sirketlerinin dniine
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| baglari olan ve tipki Rusya gibi
petrol fiyatlarinin diismesiyle
ekonomik krize giren Kazakistan
ve Azerbaycan gibi Tiirk ihracat-
gis1 i¢in onemli pazarlarda da
sikint1 devam ediyor. Yine Orta
Dogu’daki savas ve terdr yiiziin-
den gelecek yil da bolgedeki
pazarlarn normallesmesi beklen-
miyor. “Uc yil sonraki durumu-
muz bugiin yaptigimiz yatirimin
sonuglar olacak. Bliylimede bir
durgunluk var ama sirketimiz icin
2017 yihmn bugiinden kotii olma-
yacagin diistiniiyorum. Kiiresel
ekonomideki gelismelere paralel
olarak ufak bir biiyiime de kayde-
debiliriz. Kot bir yil bile olsa bu
yil ve gecmiste attigimiz adimlarin
sonuclarina gliveniyoruz” diyor
Alper Peker ve devam ediyor:
“Durgunluk dénemlerinde yurt
ici pazarda en biiyiik risk, kiiciik
olgekli firmalarin pazar: manipiile etmesi. Diisiik fiyatlarla kali-
tesiz liriin satiyorlar. Neyse ki artik insanlar jenerator alirken
bilinclenmeye baslad. Bizim kaliteyle 6zdeglemis ciddi bir marka
bilinirliligimiz var. Yurt disi pazarlarda bile taklit edilen bir marka
konumuna geldik.”

hedefliyor

cikabiliyor. Bu noktada Aksa Jeneratér bu engelleri asmak ve
Afrika pazarinda biiyiimek icin bir plan hazirlams. “italya veya
Ispanya’da bir marka alp giimriik avantajlarum kullanmak isti-
yoruz. Bu avantajlari ¢zellikle Afrika kitasinda kullanmak istiyo-
ruz. Burada daha da gelismek zorundayiz. Ban Afrika’ya dzellikle
odaklaniyoruz” diyor Alper Peker. Sirket oniimiizdeki donemde
bu iki tilkeden birinde jenerator tireticisi bir sirketi satin almayi
planliyor. Bu sayede Afrika pazarinda etkili olmak icin 6nemli
bir adim atilmus olacak.

Aksa Jeneratdr 20122015 yillarinda yiizde 40 biiyiime saglad.
Bu yil ise sirketin satislarimin gectigimiz yilin seviyesinde ger-
ceklesmesi bekleniyor. 2017 yili icin ise gerek yurt i¢i gerekse
de kiiresel pazarlarda bir duraksama, hatta gerileme bekleni-
yor. Malum Rusya pazari son
ti¢ yildir krizle karsi karsiya.
Ustelik bu siirecte bu iilkeyle
yasanan ugak krizi nedeniyle
iki tilke arasindaki ticaret,
ozellikle de Tiirkiye tarafi-
nin ihracati ciddi bir sekilde
etkilendi. Neyse ki iligkile-
rin normallesme siirecine
girmesi Tiirk ihracat¢isma bu
pazarin yeniden acilmasini
saghyor. Ama Rusya’daki eko-
nomik kriz nedeniyle hala bu
pazarda ciddi sorunlar oldugu
bir gercek. Ote yandan yine
Rusya ekonomisiyle ciddi

Siirdiiriilebilirlik icin Ar-Ge Yatirimlar Artiyor

Aksa Jenerator son yillarda biiylimeye paralel olarak Ar-Ge yati-
rimlanim da artirtyor. $irket, 2015 yihnda cirosunun yiizde 2’sini
Ar-Ge vatirimlarina ayirdi. 2019 yih sonunda tam donanimh bir
Ar-Ge ve inovasyon merkezi kurmayi hedefleyen Aksa, bu sayede
rekabette bir adim daha 6ne gegmeyi planhyor. Hig siiphesiz bu,
sirketin uluslararas: alanda rekabeti icin biiyiik 6nem tasiyor.
“Ar-Ge ekibimiz ile yenilenebilir enerji kaynaklar lizerine ytirtit-
tligiimiiz cahgmalar sonucunda hibrit jeneratorii iirlin gamimiza
ekledik. Cevreye uyumlu liretim yapan bir firma olarak, yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonuyla ortaya ¢ikardi-
gmuz hibrit jenerator, kullanicilar icin bircok avantaj saghyor.
Ar-Ge yatinmlanmuz ile miisterilerimize her zaman ekonomik,
inovatif ve cevreci ¢oziimler iiretmeye devam edecegiz” diyor
Alper Peker.

Aksa hibrit jenerator sistemi yakit tiiketimini ve bakim
masraflarim azaltmak tizere tasarlanmis. Daha az yakit tiike-
timi, emisyonlarin da diismesini saghyor. Yakit tiiketimi ylizde
70’lere varan hibrit jeneratoriin bakim maliyetleri de diisiiyor.
Bu tiriiniin miisterileri arasinda telekom sirketleri yer aliyor.
“Telekomiinikasyon alamnda kullanima uygun 6zellikleri ile
sektorde faaliyet gosteren firmalarin ilgi odag oluyor. Ucra ve
yiiksek rakimh zorlu iklim kogullarina uygun olan Aksa hibrit
jenerator, Uzaktan Takip Sistemi (RMS) yazilim sistemi saye-
sinde kullanicilara uzaktan erisim ve veri girislerini kontrol
imkan tamyor. Kullameilar, harita tizerinden kurulum yapilan
tiim bolgelerin kontroliinii ger¢eklestirerek, renkli gostergeleri
ile durumlarin takip edebiliyor” diyor Alper Peker. @
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